
การก ากบัดูแลกจิการท่ีดี 

บริษทัเช่ือมั่นว่ากระบวนการก ากับดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยให้กลุ่มบริษทัมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และ 
ประสิทธิผล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ช่วยยกระดับสร้างความเช่ือมั่นและความมั่นใจต่อผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนได้ส่วนเสีย 
เพื่อให้บรรลุเป้าหมายส าคญัของบริษทั คือ การเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น 

ภาพรวมของนโยบายและแนวทางปฏิบัติการก ากับดูแลกิจการ 
คณะกรรมการบริษทัไดเ้ห็นควรให้มีการจดัท านโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เพื่อน าไปใช้เป็นแนวทางในการ

ปฏิบติัหนา้ท่ีดว้ยความเช่ือมัน่ว่าการน าหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีมาใชจ้ะน ามาซ่ึงการสร้างความสามารถในการแข่งขนัมีการ
ประกอบธุรกิจอย่างมีจริยธรรม เคารพสิทธิ และมีความรับผิดชอบต่อผูถื้อหุ้นและผูมี้ส่วนไดเ้สียเป็นการสนบัสนุนสังคมและ
รักษาส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมและความยัง่ยืนให้กบับริษทัและผูถื้อหุ้น จึงไดมี้มติอนุมติั นโยบายการก ากบัดูแลกิจการ
ของบริษทัครอบคลุมหลกัปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate governance 
code for listed companies 2017 หรือ CG Code) ของส านักงานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพยฯ์ เพื่อให้
คณะกรรมการบริษทั ผูบ้ริหาร และพนกังาน ยึดถือเป็นแนวปฏิบติั โดยประกอบดว้ย  8 หลกัปฏิบติั ดงัน้ี 

หลกัปฏิบติัท่ี 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าขององคก์รท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ   
         อยา่งย ัง่ยืน 

หลกัปฏิบติัท่ี 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
หลกัปฏิบติัท่ี 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติัท่ี 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 
หลกัปฏิบติัท่ี 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติัท่ี 6 ระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติัท่ี 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติัท่ี 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

การด าเนินงานที่ส าคัญปี 2568 

คณะกรรมการบริษทัมีมติก าหนดการจดัประชุมสามญัผูถื้อหุ้น ประจ าปี 2568 ในรูปแบบการประชุมผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-AGM) ตามพระราชบญัญติับริษทัมหาชนจ ากดั พ.ศ. 2535 (รวมทั้งท่ีมีการแกไ้ขเพ่ิมเติม) (“พ.ร.บ. 
บริษทัมหาชนจ ากดั”) และพระราชก าหนดว่าดว้ยการประชุมผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ พ.ศ. 2563 รวมถึงกฎหมาย และ
ระเบียบ อื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้ง  

ซ่ึงในวนัประชุม (วนัท่ี 22 เมษายน 2568) มีผูถื้อหุ้นซ่ึงมีสิทธิเข้าร่วมประชุม ณ วนัปิดสมุดทะเบียนวนัท่ี              
7 มีนาคม 2568 รวมทั้งส้ิน 1,803 ราย จ านวนหุ้นรวม 2,750,000,000 หุ้น โดยก่อนเร่ิมการประชุมมีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบ
ฉันทะเขา้ร่วมประชุมจ านวนทั้งส้ิน 80 ราย คิดเป็นจ านวนหุ้นท่ีถือรวมกนัจ านวน 2,401,879,470 หุ้น คิดเป็นร้อยละ 
87.34 ของจ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายได้แล้วทั้งหมด ซ่ึงครบเป็นองค์ประชุมตามกฎหมาย และตามข้อบังคบัของบริษทั        
ขอ้ 36 ท่ีก าหนดองค์ประชุมในการประชุมผูถื้อหุ้นตอ้งประกอบดว้ยผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะไม่น้อยกว่า 25 คน 
หรือไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึงของจ านวนผูถื้อหุ้นทั้งหมด และต้องมีหุ้นนับรวมกันได้ไม่น้อยกว่าหน่ึงในสาม (1/3) ของ
จ านวนหุ้นท่ีจ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด (ภายหลงัจากการเปิดประชุมมีผูถื้อหุ้นและผูรั้บมอบฉันทะเขา้ร่วมประชุมทั้งส้ิน
จ านวน 81 ราย นบัจ านวนหุ้นท่ีถือรวมกนัจ านวนทั้งส้ิน 2,401,880,970 หุ้น หรือคิดเป็นร้อยละ 87.34 ของจ านวนหุ้นท่ี
จ าหน่ายไดแ้ลว้ทั้งหมด) และในวนัน้ีมีกรรมการบริษทัท่ีมาเขา้ร่วมประชุมจ านวน 9 ราย จากจ านวนกรรมการบริษทั
ทั้งส้ิน 9 ราย คิดเป็นร้อยละ 100 ของกรรมการทั้งคณะ 



 

สัดส่วนกรรมการทีเ่ป็นผูห้ญิง คิดเป็น 11.11% 

สัดส่วนกรรมการทีเ่ป็นเพศชาย คิดเป็น 88.88%

 

 

โครงสร้างคณะกรรมการบริษัท 
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ทักษะท่ีจ าเป็นในการสรรหากรรมการบริษัท 

 บริษัทมีหลักเกณฑ์ในการพิจารณาคัดเลือกกรรมการบริษัทซ่ึงเป็นไปตามกฎบัตรคณะกรรมการบริษัทและ                   
กฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน (ซ่ึงเปิดเผยหนา้เวบ็ไซตบ์ริษทั) 
 โดยตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยไดส้รุปหลกัเกณฑ์ส าคญั คณะกรรมการบริษทัมีบทบาทเป็นตวัแทนของผูถื้อ
หุ้น มีหนา้ท่ีส าคญัในการตดัสินใจเก่ียวกบันโยบายและกลยทุธ์ท่ีส าคญัของกิจการ และดูแลให้มัน่ใจว่าฝ่ายจดัการไดน้ านโยบาย
และกลยุทธ์ไปปฏิบติัตามท่ีก าหนดไวเ้พื่อประโยชน์สูงสุดของผูถื้อหุ้น คณะกรรมการจึงควรประกอบด้วยผูท่ี้มีคุณสมบติั
เหมาะสมท่ีจะท าหน้าท่ีดังกล่าวอย่างมีประสิทธิภาพ โดยมีองค์ประกอบท่ีเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหาร และ
กรรมการท่ีไม่มีส่วนร่วมในการบริหาร ในสัดส่วนท่ีจะท าให้เป็นคณะกรรมการท่ีมีความรู้ความช านาญท่ีหลากหลายเหมาะสม
กบัธุรกิจและมีการถ่วงดุลอ านาจภายในคณะกรรมการของบริษทัเพื่อให้กรรมการทุกคนแสดงความคิดเห็นไดอ้ย่างอิสระ และ
ไม่ให้มีบุคคลหรือกลุ่มบุคคลใดมีอ านาจเหนือการตดัสินใจของคณะกรรมการบริษทั 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



Board Skill Matrix 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

โครงสร้างการก ากบัดูแลกจิการด้านความย่ังยืนองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

บริษทัก าหนดโครงสร้างการบริหารจดัการดา้นความยัง่ยืนอย่างเป็นระบบเพ่ือเช่ือมโยงนโยบายสู่การปฏิบติัอย่างมี
ประสิทธิภาพ โดยใน ระดบัก ากบัดูแล (Board Level) มีคณะกรรมการบริษทัเป็นผูอ้นุมติัทิศทางกลยุทธ์ร่วมกบัคณะกรรมการ
ความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดีในการกลัน่กรองและติดตามแผนงานตามหลกั ESG ส่งต่อมายงั ระดบัจดัการ (Management 
Level) ท่ีน าโดยคณะกรรมการบริหารและคณะท างานการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย ์(Net Zero Task Force) เพื่อ
ขบัเคล่ือนเป้าหมายความเป็นกลางทางคาร์บอน โดยมีประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร (CEO) และรองกรรมการผูจ้ดัการสายงานกล



ยุทธ์และพฒันาองคก์ร (CSO) เป็นแกนหลกัในการบริหารสายงานบงัคบับญัชาท่ีครอบคลุมทั้งการวางแผนแม่บท (Planning) 
และการทบทวนประสิทธิผล (Monitoring) พร้อมทั้งมีกลไกการส่ือสารแบบสองทิศทางผ่านหัวหน้าแผนกความยัง่ยืนเพ่ือ
ถ่ายทอดนโยบายลงสู่ หน่วยงานปฏิบติัการ (Operating Units) ทั้งหน่วยธุรกิจหลกัและบริษทัในกลุ่ม ท าให้เกิดการบูรณาการ
วฒันธรรมความยัง่ยืนให้เป็นส่วนหน่ึงของการด าเนินธุรกิจอยา่งแทจ้ริง 

แนวทางการด าเนินงานด้านความย่ังยืนและการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษทัด าเนินงานภายใตก้ารก ากบัดูแลของ คณะกรรมการความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดี ซ่ึงประกอบดว้ยกรรมการ

อย่างน้อย 3 ท่าน โดยมีสัดส่วนกรรมการอิสระไม่น้อยกว่าก่ึงหน่ึง เพื่อท าหน้าท่ีก าหนดกลยุทธ์และนโยบายการบริหารองคก์ร

ให้ครอบคลุมมิติดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และบรรษทัภิบาล (ESG) คณะกรรมการชุดน้ีมีภารกิจหลกัในการเสนอแนะแนวทาง

ดา้นจรรยาบรรณธุรกิจ มาตรการต่อตา้นคอร์รัปชนั แผนรับมือการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ และการบริหารความเส่ียงดา้น 

ESG ให้สอดคลอ้งกบักฎหมายและมาตรฐานสากล เพ่ือสร้างความเช่ือมัน่แก่ผูมี้ส่วนไดเ้สียและขบัเคล่ือนองคก์รสู่การเป็นผูน้ า

ในอุตสาหกรรมน ้ามนัปาลม์อยา่งย ัง่ยืน  

นอกจากน้ีในการขบัเคล่ือนนโยบายสู่การปฏิบติั บริษทัมุ่งเน้นการเสริมสร้างวฒันธรรมองค์กรผ่านการจดัอบรม

พนกังานในหลกัสูตรดา้นสิทธิมนุษยชน ธรรมาภิบาล และการรักษาความมัน่คงปลอดภยัทางไซเบอร์ โดยยึดถือ จริยธรรมธุรกิจ

และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน (Business Ethics and Code of Conduct) เป็นแกนหลกัในการด าเนินงานท่ีโปร่งใสและตรวจสอบ

ได ้บริษทัให้ความส าคญักบัการปฏิบติัตามหลกันิติธรรมอย่างเคร่งครัด อาทิ การไม่ขอ้งเก่ียวกบัการเมือง การต่อตา้นสินบนทุก

รูปแบบ การป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ และการเคารพทรัพยสิ์นทางปัญญา พร้อมทั้งยึดมัน่ในความรับผิดชอบต่อผูมี้

ส่วนไดเ้สียทุกภาคส่วน ชุมชน สังคม และส่ิงแวดลอ้ม เพ่ือการเติบโตร่วมกนัอยา่งย ัง่ยืนในระยะยาว 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 



สรุปผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 
 

1.การสรรหา พฒันา และประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของคณะกรรมการ 
 คณะกรรมการของบริษทัไดป้ฏิบติัตามกฎหมาย วตัถุประสงค์ ขอ้บงัคบับริษทั และมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

รวมทั้งไดยึ้ดถือและปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 (Corporate Governance Code for 
Listed Companies 2017) ตามแนวทางท่ีส านักงาน ก.ล.ต. ก าหนด เป็นแนวทางในการด าเนินงานของบริษัท เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพในการด าเนินงาน และก่อให้เกิดความโปร่งใสต่อนกัลงทุน อนัจะท าให้เกิดความเช่ือมัน่ในการด าเนินธุรกิจของ
บริษทัต่อบุคคลภายนอก โดยผลการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริษทั สามารถสรุปไดด้งัต่อไปน้ี 
 

(1) กรรมการอิสระ 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนจะร่วมกันพิจารณาเบ้ืองต้นถึงคุณสมบัติของบุคคลท่ีจะมาด ารง

ต าแหน่งเป็นกรรมการอิสระ โดยพิจารณาจากคุณสมบติัและลกัษณะตอ้งห้ามของกรรมการตามพระราชบญัญติัมหาชนจ ากดั 
กฎหมายว่าดว้ยหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ประกาศของส านกังาน ก.ล.ต. ประกาศคณะกรรมการก ากบัตลาดทุน ประกาศ
ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย รวมถึงประกาศ ขอ้บงัคบั และ/หรือระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง นอกจากน้ี คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะพิจารณาคดัเลือกกรรมการอิสระจากผูท้รงคุณวุฒิ มีประสบการณ์การท างาน และความเหมาะสมดา้น
อื่นๆ ประกอบกนั จากนั้นจะน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพ่ือน าเสนอต่อผูถื้อหุ้นเพ่ือพิจารณาแต่งตั้งเป็นกรรมการ
ของบริษทัต่อไป ทั้งน้ีบริษทัมีนโยบายแต่งตั้งกรรมการอิสระอย่างนอ้ย 1 ใน 3 ของจ านวนกรรมการทั้งหมดของบริษทั แต่ตอ้ง
ไม่น้อยกว่า 3 คน โดยมีคุณสมบัติสอดคล้องกับคุณสมบัติกรรมการอิสระตามประกาศคณะกรรมการก ากับตลาดทุน                    
ท่ี ทจ.39/2559 เร่ือง การขออนุญาตและการอนุญาตให้เสนอขายหุ้นท่ีออกใหม่ ดงัน้ี 

1. ถือหุ้นไม่เกิน 1% ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นราย
ใหญ่ หรือผูมี้อ  านาจควบคุมของบริษทั ทั้งน้ี ให้นบัรวมการถือหุ้นของผูท่ี้เก่ียวขอ้งของกรรมการอิสระรายนั้นๆ ดว้ย 

2. ไม่เป็นหรือเคยเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหาร ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีไดเ้งินเดือนประจ า หรือผูท่ี้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม บริษทัยอ่ยล าดบัเดียวกนั ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือของผูท่ี้มีอ านาจ
ควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็น
กรรมการอิสระ ทั้งน้ี ลกัษณะตอ้งห้ามดงักล่าวไม่รวมถึงกรณีท่ีกรรมการอิสระเคยเป็นขา้ราชการ หรือท่ีปรึกษาของ
ส่วนราชการซ่ึงเป็นผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทั 

3. ไม่เป็นบุคคลท่ีมีความสัมพนัธ์ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียนตามกฎหมาย ในลกัษณะท่ีเป็น บิดา มารดา คู่
สมรส พ่ีน้อง และบุตร รวมทั้งคู่สมรสของบุตร ของกรรมการรายอ่ืน ผูบ้ริหาร ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ ผูมี้อ  านาจควบคุม 
หรือบุคคลท่ีจะไดรั้บการเสนอให้เป็นผูบ้ริหารหรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย 

4. ไม่มีหรือเคยมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจ
ควบคุมของบริษทั ในลกัษณะท่ีอาจเป็นการขดัขวางการใชวิ้จารณญาณอยา่งอิสระของตน รวมทั้งไม่เป็นหรือเคยเป็นผู ้
ถือหุ้นท่ีมีนยั หรือผูท่ี้มีอ านาจควบคุมของผูท่ี้มีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผู ้
ถือหุ้นรายใหญ่ หรือผูท่ี้มีอ านาจควบคุมของบริษทั เวน้แต่จะไดพ้น้จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่น้อยกว่า 2 ปี
ก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจดงักล่าวรวมถึงการท ารายการทางการค้าท่ี
กระท าเป็นปกติเพื่อประกอบกิจการ การเช่าหรือให้เช่าอสังหาริมทรัพย ์รายการเก่ียวกบัสินทรัพยห์รือบริการ หรือการ
ให้หรือรับความช่วยเหลือทางการเงิน ดว้ยการรับหรือให้กูยื้ม ค ้าประกนั การให้สินทรัพยเ์ป็นหลกัประกนัหน้ีสิน 
รวมถึงพฤติการณ์อื่นท านองเดียวกนั ซ่ึงเป็นผลให้บริษทั หรือคู่สัญญามีภาระหน้ีท่ีตอ้งช าระคืนต่ออีกฝ่ายหน่ึง ตั้งแต่ 
3% ของสินทรัพยท่ี์มีตวัตนสุทธิของบริษทั หรือตั้งแต่ 20 ล้านบาทขึ้นไป (แล้วแต่จ านวนใดจะต ่ากว่า) ทั้งน้ี การ



ค านวณภาระหน้ีดงักล่าวให้เป็นไปตามวิธีการค านวณมูลค่าของรายการท่ีเก่ียวโยงกนัตามประกาศคณะกรรมการ
ก ากบัตลาดทุนว่าดว้ยหลกัเกณฑ์ในการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัโดยอนุโลม แต่ในการพิจารณาภาระหน้ีดงักล่าว ให้
นบัรวมภาระหน้ีท่ีเกิดขึ้นระหว่างหน่ึง (1) ปีก่อนวนัท่ีมีความสัมพนัธ์ทางธุรกิจกบับุคคลเดียวกนั 

5. ไม่เป็นกรรมการท่ีไดรั้บการแต่งตั้งขึ้นเพ่ือเป็นตวัแทนของกรรมการบริษทั ผูถื้อหุ้นใหญ่ หรือผูถื้อหุ้นซ่ึงเป็นผูท่ี้
เก่ียวขอ้งกบัผูถื้อหุ้นใหญ่ของบริษทั 

6. ไม่เป็นหรือเคยเป็นผูส้อบบญัชีของบริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัย่อย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูถื้อหุ้นท่ีมีนยั ผูท่ี้มีอ านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของส านกังานสอบบญัชี ซ่ึงมีผูส้อบบญัชีของ
บริษทั บริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุมของบริษทัสังกดัอยู ่เวน้แต่จะไดพ้น้
จากการมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

7. ไม่เป็นหรือเป็นผูใ้หบ้ริการทางวิชาชีพใดๆ ซ่ึงรวมถึงการให้บริการเป็นท่ีปรึกษากฎหมายหรือท่ีปรึกษาทางการเงิน ซ่ึง
ไดรั้บค่าบริการเกินกว่า 2 ลา้นบาทต่อปีจากบริษทัใหญ่ บริษทัยอ่ย บริษทัร่วม ผูถื้อหุ้นรายใหญ่ หรือผูมี้อ านาจควบคุม
ของบริษทั และไม่เป็นผูท่ี้มีนยั ผูมี้อ  านาจควบคุม หรือหุ้นส่วนของผูใ้ห้บริการทางวิชาชีพนั้นดว้ย เวน้แต่จะไดพ้น้จาก
การมีลกัษณะดงักล่าวมาแลว้ไม่นอ้ยกว่า 2 ปีก่อนวนัท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเป็นกรรมการอิสระ 

8. ไม่ประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัและบริษทัย่อย หรือไม่เป็น
หุ้นส่วน หรือเป็นกรรมการท่ีมีส่วนร่วมบริหารงาน ลูกจา้ง พนักงาน ท่ีปรึกษาท่ีรับเงินเดือนประจ า หรือถือหุ้นเกิน
ร้อยละ 1 ของจ านวนหุ้นท่ีมีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษทัอื่น ซ่ึงประกอบกิจการท่ีมีสภาพอย่างเดียวกนัและเป็น
การแข่งขนัท่ีมีนยักบักิจการของบริษทัและบริษทัยอ่ย  

9. ไม่มีลกัษณะอื่นใด ท่ีท าให้ไม่สามารถให้ความเห็นอยา่งเป็นอิสระเก่ียวกบัการด าเนินงานของบริษทั 
 

(2) การสรรหาและแต่งตั้งกรรมการบริษัท และประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
(1) การสรรหาและการแต่งตั้งกรรมการบริษัท 

 การเลือกตั้งกรรมการบริษทัให้เป็นไปตามขอ้บงัคบับริษทั และกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง ทั้งน้ีจะตอ้งมีความโปร่งใสและ
ชดัเจนในการสรรหากรรมการบริษทั โดยตอ้งพิจารณาประวติัการศึกษาและประสบการณ์การประกอบวิชาชีพของบุคคลนั้นๆ 
รวมถึงคุณสมบติัและการไม่มีลกัษณะตอ้งห้าม โดยมีรายละเอียดประกอบการพิจารณาท่ีเพียงพอเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา
และพิจารณาค่าตอบแทนเพ่ือพิจารณาให้ความเห็นชอบก่อนน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั และผูถื้อหุ้น เพ่ือพิจารณาเลือกตั้ง
ต่อไป โดยมีหลกัเกณฑแ์ละวิธีการดงัต่อไปน้ี 

1. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากบั 1 หุ้นต่อ 1 เสียง 
2. ผูถื้อหุ้นแต่ละคนจะใชค้ะแนนเสียงท่ีมีอยู่เลือกตั้งบุคคลคนเดียวหรือหลายคนเป็นกรรมการบริษทัก็ได ้ในกรณี

เลือกตั้งบุคคลหลายคนเป็นกรรมการบริษทั จะแบ่งคะแนนเสียงให้แก่ผูใ้ดมากน้อยเพียงใดไม่ได ้(ลงคะแนน
เสียงเลือกตั้งกรรมการบริษทัแบบ Non-Cumulative เท่านั้น) 

3. บุคคลผูซ่ึ้งไดรั้บคะแนนเสียงสูงสุดตามล าดบัลงมา เป็นผูไ้ดรั้บเลือกตั้งเป็นกรรมการบริษทัเท่าจ านวนกรรมการ
บริษทัท่ีจะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ในกรณีท่ีบุคคลซ่ึงไดรั้บการเลือกตั้งในล าดบัถดัลงมามีคะแนน
เสียงเท่ากนัเกินจ านวนกรรมการบริษทัที่จะพึงมีหรือจะพึงเลือกตั้งในคร้ังนั้น ให้ผูเ้ป็นประธานเป็นผูอ้อกเสียงช้ี
ขาด 

(2) การสรรหาและการแต่งตั้งประธานเจ้าหน้าท่ีบริหารและกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
ประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ ให้มาจากการเสนอช่ือจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทน โดยคดัเลือกจากบุคคลท่ีมีช่ือเป็นคณะกรรมการบริหารอยู่ในขณะท าการคดัเลือก และน าเสนอให้คณะกรรมการ
บริษทัพิจารณาอนุมติัแต่งตั้ง 



(3) การประเมินผลการปฏิบัติหน้าท่ีของกรรมการ 
บริษทัมีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองอยา่งน้อยปีละ 1 คร้ัง เป็นประจ าทุก

ปีเพื่อช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง  ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ิม

ประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเลขานุการบริษทัจะน าส่งแบบประเมินผลการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซ่ึง

ภายหลงัจากท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแลว้ จะน าส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมผล

คะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละท่าน และทางแผนกบุคคลสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษทัในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ 

บริษทัมีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เป็นประจ าทุก

ปีเพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ิม

ประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเลขานุการบริษทัจะน าส่งแบบประเมินผลการ

ปฏิบติังานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซ่ึง

ภายหลงัจากท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแลว้ จะน าส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมผล

คะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละท่าน และทางแผนกบุคคลสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิบัติงานของ

คณะกรรมการบริษทัในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ 

 

 

 

 

 

ผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการใหญ่ 
1.หลักเกณฑ์ 

 แบบประเมินผลการปฎิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ประกอบดว้ย 10 หัวขอ้ ไดแ้ก่ ความเป็นผูน้ า การก าหนด  

กลยทุธ์ การปฎิบติัตามกลยทุธ์ การวางแผนและผลปฏิบติัทางการเงิน ความสัมพนัธ์กบัคณะกรรมการ ความสัมพนัธ์กบัภายนอก 

การบริหารงานและความสัมพนัธ์กบับุคลากร การสืบทอดต าแหน่ง ความรู้ดา้นธุรกิจและบริการ คุณลกัษณะส่วนตวั  

นอกจากน้ีมีการให้ความเห็นแบบปลายเปิดเพ่ิมเติมโดยกรรมการเก่ียวกบั. แข็งและประเด็นท่ีกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ควรไดรั้บการพฒันา เพื่อเป็นขอ้มูลป้อนกลบัในการส่งเสริมและพฒันาประสิทธิภาพในการท างานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่

ต่อไป 

2.กระบวนการในการประเมิน 

 กรรมการผูจ้ดัการใหญ่มีการก าหนดเป้าหมายตวัช้ีวดัผลการปฎิบติังานในรูปแบบ OKR ท่ีชัดเจน ซ่ึงประกอบดว้ย

เป้าหมายทั้ งท่ีเป็นตัวเงินและเป็นตัวเงิน จากนั้ นจึงน าเสนอให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และ

คณะกรรมการบริษทัเห็นชอบตั้งแต่ตน้ปี และเม่ือมีผลการด าเนินงานท่ีเกิดขึ้นจริงจะน ามาเปรียบเทียบกับผลท่ีตั้งไว ้เพ่ือ



พิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ โดยจะพิจารณาร่วมกบัแบบประเมินผลการปฎิบติังานท่ีเลขานุการบริษทัส่งให้

กรรมการบริษทัทุกท่านรวมถึงกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ประเมินเป็นประจ าทุกปี 

 ในปี 2568 ผลการประเมินการปฏิบติังานของกรรมการผูจ้ดัการใหญ่คิดเป็นร้อยละ 98.00 ซ่ึงอยูใ่นเกณฑ ์“ดีเลิศ” 

3.ตัวช้ีวัดประสิทธภิาพและผลการด าเนินงานที่ส าคัญของ CEO และผู้บริหาร 

ประสิทธิภาพท่ีเก่ียวขอ้งกบัตวับ่งช้ีประสิทธิภาพหลกั (KPI) ครอบคลุมตวับ่งช้ีต่อไปน้ี : 

• ผลตอบแทนทางการเงิน เช่น ผลตอบแทนต่อส่วนของผูถื้อหุ้น (ROE) อตัราผลตอบแทนจากสินทรัพย ์(ROA), ก าไรก่อน
หกัดอกเบ้ียและภาษีเงินได ้(EBIT) ก าไรสุทธิ (NET PROFIT) เป็นตน้ 

• ตวัช้ีวดัทางการเงินท่ีสัมพนัธ์กนัเม่ือเปรียบเทียบกบับริษทัในอุตสาหกรรมเดียวกนั เช่น การเติบโตของธุรกิจเม่ือเทียบ
กบัคู่แข่ง 

• ตวับ่งช้ีท่ีไม่ใช่ทางการเงินอ่ืนๆ (เช่น มุมมองของลูกคา้ มุมมองกระบวนการทางธุรกิจภายใน และมุมมองการเรียนรู้
และการเติบโต) 

ผลการด าเนินงานมุง่เป้าไปที่การสร้างประสิทธิภาพและความสามารถในการบริหารจดัการและความเป็นผูน้ าในระยะยาว 

ซ่ึงจะส่งผลต่อความยัง่ยืนในระยะยาวของบริษทั ความส าเร็จของ KPI เหล่าน้ีสะทอ้นถึงผลตอบแทนส าหรับประธานเจา้หนา้ท่ี

บริหารและผูบ้ริหาร มีกระบวนการก าหนดค่าตอบแทนท่ีโปร่งใสและสมเหตุสมผล ประกอบดว้ยเงินเดือน โบนสั และบ าเหนจ็

พิเศษ 

บริษัทประเมินผลการปฏิบัติงานของประธานเจ้าหน้าท่ีบริหาร ผู ้บริหาร และพนักงานเป็นประจ าทุกปีโดยใช้ตัวช้ีวดั

ประสิทธิภาพหลกัขององคก์ร (KPI) ประเมินประสิทธิภาพตาม : ตวัวดัซ่ึงสนบัสนุน KPI ขององคก์รและการมอบหมายพิเศษ 

(70%) และพฤติกรรมหลกั (30%) ซ่ึงประเมินตามพฤติกรรมของวฒันธรรม Harmony & CP six core values 

ตัวบ่งชีป้ระสิทธิภาพองคก์ร 

มุมมอง ตัวช้ีวัดประสิทธิภาพองค์กรปี 2568 

มุมมองทางการเงิน  
(รายได ้& ก าไร) 

• ก าไรสุทธิ 
• ก าไรขาดทุน 
• ตวัช้ีวดัทางการเงินอ่ืน ๆ ส าหรับผลตอบแทนผูถื้อหุ้น (ROE) 

มุมมองของลูกคา้  
(ฐานลูกคา้ & การมีส่วนร่วม) 

• ลูกคา้ทั้งหมดตามแพลตฟอร์มการขาย 
• ความพึงพอใจของลูกคา้ 

มุมมองกระบวนการภายใน 
(ประสิทธิภาพขององคก์ร) 

• การเติบโตของธุรกิจ 
• ประสิทธิภาพการด าเนินงาน 
• อตัราผลตอบแทนต่อสินทรัพยถ์าวร 
• ผลตอบแทนท่ีไดรั้บจากการลงทนุดา้นทรัพยากรบคุคล 

มุมมองดา้นความยัง่ยืน  
(ความเช่ือมัน่ของผูมี้ส่วนไดส่้วน
เสีย) 

• ผลการด าเนินงานดา้นความยัง่ยืน : คะแนน DJSI (ผลด าเนินการดา้น
ส่ิงแวดลอ้ม อาทิ Operational Eco-Efficiency  ผลด าเนินการดา้นสังคม 
อาทิ สถิติดา้นความปลอดภยั LTIFR , Fatality และ ผลด าเนินการดา้นธรร
มาภิบาล) 

• เป็นบริษทัที่น่าเช่ือถือท่ีสุด 

 



สรุปผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการในรอบปีท่ีผ่านมา 

1.คณะกรรมการบริษัท 
คณะกรรมการบริษทั เพชรศรีวิชยั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน)(“บริษทั”) มีทั้งหมด 9 ท่าน ประกอบดว้ยกรรมการ

อิสระจ านวน 5 ท่าน และกรรมการซ่ึงเป็นผูบ้ริหาร 4 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู้ความสามารถ ความเช่ียวชาญ 
ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย โดยองค์ประกอบและคุณสมบัติของคณะกรรมการบริษทั เป็นไปตามประกาศของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ส านักงาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยตระหนักถึง
ความส าคญัของการด ารงต าแหน่งกรรมการ ซ่ึงได้รับความเช่ือถือและความไวว้างใจจากผูถื้อหุ้น  ให้บริหารจดัการบริษทั        
เพ่ือสร้างมูลค่าให้แก่บริษทัและผูถื้อหุ้นในระยะยาว และสร้างคุณค่าอย่างย ัง่ยืนให้แก่กิจการของบริษทั มีบทบาทส าคญัในการ
ก ากบัดูแล การก าหนดวิสัยทศัน์ พนัธกิจ วตัถุประสงค์และเป้าหมายหลกัของบริษทั ก าหนดกลยุทธ์ นโยบาย แผนงาน และ
งบประมาณของบริษทั ตลอดจนติดตาม ประเมิน และดูแลการรายงานผลการด าเนินงาน โดยกรรมการตอ้งปฏิบติัหน้าท่ีด้วย
ความรับผิดชอบ ความระมดัระวงั และความซ่ือสัตยสุ์จริต รวมทั้งตอ้งปฏิบติัให้เป็นไปตามกฎหมาย วตัถุประสงค ์ขอ้บงัคบัของ
บริษทั และมติคณะกรรมการ ตลอดจนมติท่ีประชุมผูถื้อหุ้น เพื่อประโยชน์สูงสุดของบริษทั และเป็นธรรมต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
และสังคมโดยรวม โดยค านึงถึงหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (Good Corporate Governance) 

โดยในปี 2568 คณะกรรมการบริษทัมีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ัง โดยมีรายละเอียดการเขา้ประชุมดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 

ปี 2568 
1. นายชนิตร                ชาญชยัณรงค ์ ประธานกรรมการ 4/4 
2. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกุล กรรมการ 4/4 
3. นายธานินทร์ ตนัประวติั กรรมการ 4/4 
4. ดร.เอกรินทร์ เหลืองวิริยะ กรรมการ 4/4 
5. ดร.มงคล                   รัตนพนัธ์ กรรมการ 4/4 
6. นายประกิต               ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการ 4/4 
7. นางสาวกญักร          ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการ 4/4 
8. นายพรพิพฒัน์          ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการ 4/4 
9. นายกิตติภณ             ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการ 4/4 

 

บริษทัมีนโยบายจดัให้คณะกรรมการบริษทัมีการประเมินผลการปฏิบติังานตนเองอย่างนอ้ยปีละ 1 คร้ัง เป็นประจ าทุก
ปีเพ่ือช่วยให้คณะกรรมการได้มีการพิจารณาทบทวนผลงาน ประเด็นและอุปสรรคต่าง ๆ ในระหว่างปีท่ีผ่านมา และเพ่ิม
ประสิทธิผลการท างานของคณะกรรมการตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี โดยเลขานุการบริษทัจะน าส่งแบบประเมินผลการ
ปฏิบติังานของคณะกรรมการ ส่งให้คณะกรรมการทุกคนประเมินผลการปฏิบติังานประจ าปีทั้งแบบคณะและรายบุคคล ซ่ึง
ภายหลงัจากท่ีกรรมการแต่ละคนประเมินเสร็จเรียบร้อยแลว้ จะน าส่งแบบประเมินกลบัมายงัเลขานุการบริษทั เพื่อรวบรวมผล
คะแนนการประเมินของกรรมการแต่ละท่าน และทางแผนกบุคคลสรุปผลวิเคราะห์การประเมินการปฏิ บัติงานของ
คณะกรรมการบริษทัในรอบปี และรายงานให้คณะกรรมการบริษทัพิจารณาเพื่อให้บรรลุวตัถุประสงคท่ี์กล่าวขา้งตน้ 

การประเมินผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษทั จะจดัให้มีขึ้นทุกปี โดยมีการแบ่งการประเมินออกเป็น 2 
ประเภท คือ การประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการบริษัทเป็นรายบุคคล และการประเมินผลการปฏิบัติงานของ



คณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษทัจะจดัท ารายงานการประเมินผลการปฏิบติังานเป็นขอ้มูลประกอบ
ความเห็นของคณะกรรมการบริษทั โดยการประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการ จดัท าเป็น 2 ลกัษณะ ดงัน้ี 

1) การประเมินผลการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัทั้งคณะ โดยประเมินในดา้นต่าง ๆ คือ  
- โครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการบริษทั 
- บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษทั  
- การประชุมคณะกรรมการบริษทั  
- การท าหนา้ท่ีของกรรมการบริษทั 
- ความสัมพนัธ์กบัฝ่ายจดัการ  
- การพฒันาตนเองของกรรมการ 

2) การประเมินผลการปฏิบติังานของกรรมการรายบุคคล โดยประเมินในดา้นต่าง ๆ คือ  
- ความพร้อมของกรรมการ  
- การก าหนดกลยทุธ์ และวางแผนธุรกิจ  
- การจดัการความเส่ียงและการควบคุมภายใน  
- การดูแลไม่ให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์  
- การติดตามรายงานทางการเงินและการด าเนินงาน 
- การประชุมคณะกรรมการบริษทั 
- อื่น ๆ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ประกอบด้วยกรรมการอิสระจ านวน 4 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิ มีความรู้
ความสามารถ ความเช่ียวชาญ ประสบการณ์ท่ีหลากหลาย และเป็นอิสระ โดยองคป์ระกอบและคุณสมบติัของคณะกรรมการ
ตรวจสอบเป็นไปตามประกาศของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) และตลาด
หลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
 โดยในปี 2568 คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ มีการประชุมทั้งส้ิน 4 คร้ังและไดร้ายงานผลการด าเนินงานต่อ
คณะกรรมการบริษทัเป็นประจ าทุกไตรมาส โดยมีรายละเอียดการเขา้ประชุมดงัน้ี 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 

ปี 2568 
1. นายจกัรกฤศฏ์ิ         พาราพนัธกุล ประธาน 4/4 
2. นายชนิตร         ชาญชยัณรงค ์ กรรมการ 4/4 
3. นายธานินทร์         ตนัประวติั กรรมการ 4/4 
4. ดร.เอกรินทร์         เหลืองวิริยะ กรรมการ 4/4 

 
คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯปฏิบติัหน้าท่ีอย่างเป็นอิสระตามขอบเขตท่ีระบุไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการ

ตรวจสอบและอนุมัติโดยคณะกรรมการบริษทั ซ่ึงทบทวนเป็นประจ าทุกปี โดยสรุปสาระส าคญัของการปฏิบติัหน้าท่ีของ
คณะกรรมการตรวจสอบ ปี 2568 ดงัน้ี 

1.รายงานทางการเงิน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯพิจารณาและสอบทานการจดัท ารายงานทางการเงินรายไตร
มาส และรายงานทางการเงินประจ าปีของบริษทัและบริษทัย่อย โดยไดห้ารือร่วมกบัผูส้อบบบญัชีและฝ่ายจดัการในประเด็นท่ีมี
สาระส าคญั และไดรั้บค าช้ีแจง้จากผูส้อบบญัชีและฝ่ายจดัการ เพ่ือให้มัน่ใจว่า รายงานทางการเงินเป็นไปตามมาตรฐานการรายงาน
ทางการเงิน และมีการเปิดเผยขอ้มูลอยา่งเพียงพอ จึงไดใ้ห้ความเห็นชอบงบการเงินดงักล่าวท่ีผูส้อบบญัชีไดส้อบทานและตรวจสอบ
แลว้ ซ่ึงเป็นรายงานความเห็นอยา่ง   ไม่มีเง่ือนไข นอกจากน้ีไดป้ระชุมร่วมกบัผูส้อบบญัชีเป็นการเฉพาะโดยไม่มีฝ่ายจดัการเขา้ร่วม 



เพื่อปรึกษาหารือกนัอยา่งอิสระถึงการไดรั้บขอ้มูล และความเป็นอิสระในการปฏิบติังานตรวจสอบ และขอ้เสนอแนะต่อระบบการ 
ควบคุมภายในในกระบวนการจดัท ารายงานทางการเงิน ซ่ึงในปี 2568 ผูส้อบบญัชีไม่ไดมี้ขอ้สังเกตใด ๆ   

2. พิจารณาเสนอแต่งตั้งผู้อบบัญชีและค่าสอบบัญชี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯไดพ้ิจารณาคดัเลือกผูส้อบบญัชี
ของบริษทัฯ จากความรู้ความสามารถ ประสบการณ์ในธุรกิจ และความเป็นอิสระ ตลอดจนความเหมาะสมของค่าสอบบญัชี เสนอ
ต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัให้พิจารณาให้ความเห็นชอบและเสนอเพื่อขออนุมติัในท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี โดยในปี 
2568 ผูถื้อหุ้นมีมติเห็นชอบแต่งตั้ง บริษทั ส านกังาน อีวาย จ ากดั เป็นผูส้อบบญัชีของบริษทัฯ 

3.ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบการควบคุมภายใน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯไดส้อบทานรายงาน
ตรวจสอบการควบคุมภายในและอนุมติัแผนการตรวสอบการควบคุมภายในของบริษทัฯและบริษทัย่อย รับทราบรายงานผลการ
ตรวจสอบภายในเก่ียวกับผลการด าเนินงานทางธุรกิจท่ีส าคญัทุกไตรมาส พร้อมทั้งให้ค  าแนะน าแก่ฝ่ายบริหารและหน่วยงาน
ตรวจสอบภายใน นอกจากนั้น    ยงัได้ประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในตามแบบประเมินของส านักงาน
คณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย (ก.ล.ต.) ซ่ึงฝ่ายจดัการจดัท าเอกสารหลกัฐานของกิจกรรม
การควบคุมภายในประกอบไวแ้ล้ว และ ยงัไดก้ ากบัดูแลงานตรวจสอบภายใน โดยไดท้บทวนความเหมาะสมของกฎบตัรของ
หน่วยงานตรวจสอบภายใน และไดติ้ดตามผลการปฏิบติังานของฝ่ายตรวจสอบภายในให้ปฏิบติัหน้าท่ีตามมาตรฐานวิชาชีพดว้ย
ความเป็นอิสระและเท่ียงธรรม เป็นไปตามกฎ ระเบียบ ขอ้บงัคบัและนโยบายท่ีบริษทัไดก้ าหนดไว ้ และสอดคลอ้งตามมาตรฐาน
การปฏิบติังานวิชาชีพการตรวจสอบภายใน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัมีความเช่ือมัน่อย่างสมเหตุสมผลว่าบริษทัฯมีระบบ
การควบคุมภายในท่ีเพียงพอและเหมาะสมต่อการด าเนินธุรกิจ โดยไม่พบขอ้บกพร่องท่ีมีผลกระทบอยา่งมีสาระส าคญั 

4.การสอบทานการบริหารความเส่ียง คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ไดส้อบทานความเพียงพอและเหมาะสมของ
ระบบการบริหารความเส่ียง โดยประชุมร่วมกบักรรมการคณะบริหารความเส่ียงซ่ึงท าหน้าท่ีก ากบัดูแลโดยเฉพาะอย่างสม ่าเสมอ 
รวมทั้งไดส้อบทานการบริหารความเส่ียงในกระบวนการท าางาน ตามรายงานผลการตรวจสอบของหน่วยงานตรวจสอบภายใน  
เพ่ือให้มัน่ใจว่าบริษทัฯ มีการบริหารความเส่ียงท่ีมีประสิทธิภาพ มีผูรั้บผิดชอบ และมีมาตรการจดัการความเส่ียงท่ีเหมาะสม 

5.รายการที่เกี่ยวโยงกัน คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ไดส้อบทานรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความ
ขดัแยง้ทางผลประโยชน์ของบริษทัฯและบริษทัยอ่ย  และเห็นว่ารายการดงักล่าวเป็นรายการท่ีมีความสมเหตุสมผล เหมาะสม และมี
การเปิดเผยอยา่งครบถว้น 

6. การสอบทานการก ากับดูแลกิจการท่ีดี คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ไดส่้งเสริมก ากบัให้บริษทัปฏิบติังานตาม
หลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและพิจารณาสอบทานนโยบายท่ีส าคญัของบริษทั  และยงัไดส้อบทานการรับรองแบบประเมิน
ตนเองเก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอรัปชัน่ เพ่ือต่ออายุการเขา้ร่วมเป็นแนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชัน่ของภาคเอกชนไทย (Thai 
Private Sector Collective Action Against Corruption : CAC) 

7.การปฏิบัติตามกฎหมาย คณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัฯ ไดส้อบทานการปฏิบติังานของหน่วยงานก ากบัดูแล
กิจการองค์กรและหน่วยงานกฎหมาย เพื่อให้มัน่ใจว่าบริษทัฯมีกระบวนการควบคุมอย่างเพียงพอ เพื่อให้มีการปฏิบติัตาม
กฎหมายและขอ้ก าหนดต่าง ๆ ของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ
ไทย และกฎหมายอื่น ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการด าเนินธุรกิจของบริษทั  
 โดยสรุป คณะกรรมการตรวจสอบได้ปฏิบัติตามหน้าท่ีและความรับผิดชอบท่ีระบุไวใ้นกฎบัตรคณะกรรมการ
ตรวจสอบ โดยใชค้วามรู้ความสามารถ  ความระมดัระวงั  ความรอบคอบ  และมีความเป็นอิสระอยา่งเพียงพอ และในการปฏิบติั
หนา้ท่ี คณะกรรมการตรวจสอบไดรั้บความร่วมมือดว้ยดีจากคณะกรรมการบริษทัฯ ฝ่ายจดัการ ผูส้อบบญัชี หน่วยงานตรวจสอบ
ภายใน และทุกฝ่ายท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนให้ความเห็นและขอ้เสนอแนะโดยค านึงถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียอย่างเท่าเทียมกนัและเป็น
ประโยชน์สูงสุด   ในความเห็นของคณะกรรมการตรวจสอบ รายงานทางการเงินของบริษทัฯ ได้จัดท าอย่างถูกต้องใน
สาระส าคญัทั้งหมดภายใตห้ลกัการบญัชีท่ีรับรองทัว่ไป ทางบริษทัฯ ไดมี้การจดัการดา้นการบริหารความเส่ียงท่ีเพียงพอ รวมทั้ง



มีการควบคุมภายในและระบบการตรวจสอบภายในท่ีเหมาะสม มีการปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี ตามกฎหมาย 
และขอ้ก าหนดท่ีเก่ียวขอ้ง 

 

3.คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน 
 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน บริษทั เพชรศรีวิชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย

กรรมการอิสระจ านวน 3 ใน 5 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ และเป็นอิสระ มีประสบการณ์
เพียงพอท่ีจะพิจารณาหลกัเกณฑแ์ละกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและผูบ้ริหาร
ตั้งแต่ระดบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึ้นไป รวมทั้งคดัเลือกบุคคลตามกระบวนการสรรหาท่ีได้
ก าหนดไว ้และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาเม่ือต าแหน่งดงักล่าวว่างลง และแนวทางปฏิบติัท่ีดีส าหรับ
คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ทั้งของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ 
(ส านกังาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดพิ้จารณาเร่ืองส าคญั ไดแ้ก่ การคดัเลือกและสรรหากรรมการ การพิจารณา
สรรหาบุคคลเขา้ด ารงต าแหน่งกรรมการแทนกรรมการท่ีตอ้งออกตามวาระ เพื่อพิจารณาคุณสมบติัท่ีจ าเป็นและสอดคลอ้งกบักล
ยุทธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ และการพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นในการพิจารณาก าหนดค่าตอบแทน
กรรมการ ประจ าปี 2568 

ส าหรับปี 2568 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนมี
รายละเอียดดงัน้ี 

 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 

ปี 2568 
1. ดร.เอกรินทร์     เหลืองวิริยะ ประธาน 3/3 
2. นายธานินทร์     ตนัประวติั กรรมการ 3/3 
3. ดร.มงคล           รัตนพนัธ์ กรรมการ 3/3 
4.      นายประกิต       ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการ 3/3 
5.      นายกิตติภณ      ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการ 3/3 

 
ในปี 2568 ไม่มีผูส้มคัรท่ีไดรั้บการเสนอช่ือจากผูถื้อหุ้นส่งมาท่ีคณะกรรมการสรรหาฯ เพ่ือพิจารณา ดงันั้นคณะกรรมการ

สรรหาฯ จึงไดพ้ิจารณาจากกรรมการท่ีครบก าหนดออกตามวาระในการประชุมใหญ่สามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 โดยพิจารณา
จากคุณสมบัติ วุฒิการศึกษา ทักษะ ประสบการณ์การท างาน ผลงานในปีท่ีผ่านมา ความเต็มใจและเวลาท่ีจะทุ่มเทให้กับ
คณะกรรมการ รวมถึงคุณสมบติัต่าง ๆ ท่ีสอดคลอ้งกบักลยทุธ์ในการด าเนินธุรกิจของบริษทัฯ ให้กลบัเขา้ด ารงต าแหน่งอีกวาระ
หน่ึงต่อไป 

โดยมีประเด็นสาระส าคญัของคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 
1. การสรรหา  

(1) พิจารณาก าหนดและทบทวนโครงสร้างและคุณสมบติัของคณะกรรมการ คณะกรรมการชุดยอ่ยและผูบ้ริหาร
ให้เหมาะสมสอดคลอ้งกบัการประกอบธุรกิจของบริษทั เพื่อเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณาอนุมติั 



(2) พิจารณาหลกัเกณฑ์และกระบวนการสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบติัเหมาะสม เพื่อด ารงต าแหน่งกรรมการและ
ผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัประธานเจา้หนา้ท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึ้นไป รวมทั้งคดัเลือกบุคคลตาม
กระบวนการสรรหาท่ีไดก้ าหนดไว ้และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาเม่ือต าแหน่ง
ดงักล่าวว่างลง ซ่ึงอาจจะตอ้งเสนอท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั โดยให้ด าเนินการดงัน้ี 
▪ พิจารณารายช่ือกรรมการท่ีตอ้งออกจากต าแหน่งตามวาระและรายช่ือบุคคลท่ีใดรั้บการเสนอช่ือให้

เขา้รับการคดัเลือกเพ่ือด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั ทั้งจากการเสนอของกรรมการและผูถื้อหุ้น
ของบริษทั โดยเฉพาะผูถื้อหุ้นรายยอ่ย (ถา้มี) 

▪ พิจารณาว่าบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั จะตอ้งไม่มีคุณสมบติั
และลกัษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายก าหนด รวมทั้งขอ้ก าหนดและแนวทางปฏิบติัท่ีดีของส านกังาน 
ก.ล.ต. 

▪ พิจารณาว่าบุคคลท่ีไดรั้บการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั จะตอ้งมีความรู้ทกัษะ 
ประสบการณ์ ความสามารถเฉพาะดา้นท่ีเป็นประโยชน์กบับริษทั มีภาวะผูน้ าวิสัยทศัน์กวา้งไกล 
อุทิศเวลา ความพยายามในการปฏิบติัหน้าท่ีดว้ยความเป็นธรรม มีความตรงไปตรงมา มีความกลา้
หาญในการแสดงความคิดเห็น มีประวติัการท างานท่ีดีไม่ด่างพร้อยและมีจริยธรรมท่ีดีงาม 

▪ พิจารณาว่าบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ด ารงต าแหน่งกรรมการของบริษทั จะต้องไม่ประกอบ
กิจการอนัมีสภาพอย่างเดียวกนั และเป็นการแข่งขนักบักิจการของบริษทั ไม่ว่าจะท าเพื่อประโยชน์
ส่วนตน หรือผูอ้ื่นก็ตาม 

▪ การสรรหากรรมการสามารถใชบ้ริษทัท่ีปรึกษาหรือใชฐ้านขอ้มูลกรรมการในการสรรหากรรมการ
ใหม่ได ้

(3) พิจารณาความเหมาะสมของบุคคลท่ีได้รับการเสนอช่ือให้ต ารงต าแหน่ง เลขานุการบริษทั และเสนอ
ความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาอนุมติั ในกรณีท่ีต าแหน่งดงักล่าวว่างลง 

(4) พิจารณาก าหนดแผนสืบทอดงานของกรรมการและประธานเจา้หน้าท่ีบริหารและกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ 
รวมทั้งก าหนดหลกัเกณฑ์การพิจารณาผูสื้บทอดและเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณา
อนุมติั 

(5) ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ด าเนินการเก่ียวกบัการสรรหากรรมการและ
ผูบ้ริหารของบริษทั 

2. การพิจารณาค่าตอบแทน 
(1) พิจารณาก าหนดรูปแบบและหลกักณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของคณะกรรมการและคณะกรรมการชุดย่อย

ของบริษทัอยา่งเป็นธรรมและเหมาะสม ดงัน้ี 
▪ พิจารณาผลตอบแทนกรรมการโดยการเปรียบเทียบกับบริษทัอื่นท่ีด าเนินธุรกิจในอุตสาหกรรม

เดียวกนั หรือบริษทัที่ด าเนินธุรกิจอื่นซ่ึงมีขนาดใกลเ้คียงกนั และจดทะเบียนในตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง
ประเทศไทย 

▪ พิจารณาผลตอบแทนจากขอบเขตอ านาจหน้า ท่ีและความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) รวมถึงประโยชน์ท่ีคาดว่าจะได้รับจากกรรมการแต่ละคน กรรมการท่ีได้รับ
มอบหมายหนา้ท่ีเพ่ิมขึ้นควรไดรั้บค่าตอบแทนท่ีเป็นธรรมและเหมาะสม 

▪ พิจารณาผลตอบแทนจากผลการด าเนินงานของบริษทัในแต่ละปี 



▪ พิจารณาผลตอบแทนจากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเอง ของคณะกรรมการบริษทั (Self-
Assessment of the Board of Directors' Performance) ในแต่ละปี รวมทั้งมีการทบทวน และเสนอแนะ 
วิธีการประเมิน ผลการปฏิบติังาน และรายงานผลการปฏิบติังานต่อคณะกรรมการบริษทั เพื่อน า
ขอ้มูลมาพิจารณาปรับปรุงประสิทธิภาพในการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริษทัต่อไป 

▪ พิจารณาทบทวนรูปแบบและหลกัเกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนทุกประเภททุกปี ทั้งจ านวนเงินสดและ
สัดส่วนการจ่ายผลตอบแทนให้มีความเหมาะสม ได้แก่ ผลตอบแทนประจ าเดือน (เช่น ค่าเบ้ีย
ประชุม) และผลตอบแทนรายปี (เช่น เงินบ าเหน็จ) ท่ีจ่ายให้กบัคณะกรรมการชุดย่อยของบริษทัแลว้
เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อเสนอให้ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นพิจารณาอนุมติั 

(2) พิจารณาก าหนดรูปแบบและหลักกณฑ์การจ่ายผลตอบแทนของพนักงานบริษัท อย่างเป็นธรรมและ
เหมาะสม ดงัต่อไปน้ี 
▪ พิจารณาก าหนดหลักเกณฑ์การวัดผลการด าเนินงานของบริษัท หรือ KPI (Key Performance 

Indicators) เพื่อใชใ้นการพิจารณาปรับอตัราเงินเดือนและการจ่ายเงินรางวลัประจ าปี (Bonus) ให้กบั
พนักงานของบริษทัโดยพิจารณาจากงบประมาณประจ าปี และเป้าหมายการด าเนินงานของบริษทั
รวมทั้งสภาวะตลาดและเศรษฐกิจแลว้เสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั 

▪ พิจารณาการประเมินผลการปฏิบติังานและก าหนดโครงสร้งการจ่ายเงินเดือน เงินรางวลัประจ าปี 
(Bonus) และอตัราการปรับขึ้นเงินเดือนประจ าปีของผูบ้ริหารตั้งแต่ระดบัประธานเจา้หน้าท่ีบริหาร
และกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ขึ้นไป และเสนอความเห็นต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือพิจารณาอนุมติั
ต่อไป 

▪ พิจารณาเสนอแนะโครงสร้างเงินเดือน ผลประโยชน์ และ สวสัดิการอ่ืนๆ ของพนกังานบริษทัทั้งท่ี
เป็นตวัเงินและไม่ใช่ตวัเงิน 

(3) พิจารณาการเสนอขายหลกัทรัพยท่ี์ออกใหม่ให้แก่กรรมการและพนกังานของบริษทัโดยให้คณะกรรมการ
สรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนพิจารณาเสนอเง่ือนไขต่างๆ จูงใจให้กรรมการและพนกังานปฏิบติัหนา้ท่ีให้
เกิดการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้ผูถื้อหุ้นในระยะยาว และสามารถรักษาพนกังานท่ีมีคุณภาพไดอ้ย่างแทจ้ริง แต่ใน
ขณะเดียวกนัตอ้งไม่สูงเกินไปและเป็นธรรมต่อผูถื้อหุ้นดว้ย หากมีกรรมการหรือพนกังานรายใดจะไดรั้บ
การจดัสรรหลกัทรัพย ์เกินกว่า 5% ของจ านวนหลกัทรัพยท์ั้งหมดท่ีจะจดัสรร คณะกรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทนจะตอ้งพิจารณาความเหมาะสมและให้ความเห็นชอบตามขอ้ก าหนดของส านักงาน 
ก.ล.ต. อยา่งไรก็ตามตอ้งไม่มีกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดรั้บการจดัสรรหลกัทรัพยเ์กินกว่า 
5% ดว้ยถึงจะมีสิทธิในการให้ความเห็นชอบ ทั้งน้ี ตอ้งขออนุมติัจากผูถื้อหุ้นตามกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้ง 

(4) มีอ านาจเชิญผูบ้ริหารและ/หรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งเขา้ร่วมประชุมหรือช้ีแจงในเร่ืองต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งไดทุ้กกรณี 
(5) ปฏิบติัการอื่นใดตามท่ีคณะกรรมการบริษทัไดม้อบหมายให้ด าเนินการอนัเก่ียวกบัการพิจารณาผลตอบแทน

กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานของบริษทั 
 

4.คณะกรรมการความยั่งยืนและการก ากับกิจการท่ีดี 
 คณะกรรมการความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดี บริษทั เพชรศรีวิชัย เอ็นเตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ย

กรรมการอิสระจ านวน 3 ใน 4 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ และเป็นอิสระ มีประสบการณ์
เพียงพอท่ีจะด าเนินการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน นโยบายต่อตา้นการ



คอร์รัปชัน ให้สอดคล้องกับกฎหมาย และระเบียบข้อบังคบัของหน่วยงานภาครัฐ  ทั้งของส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ส าหรับปี 2568 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการความยัง่ยืนและการก ากบักิจการท่ี
ดีมีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 

ปี 2568 
1. ดร.มงคล           รัตนพนัธ์ ประธาน 4/4 
2. นายธานินทร์     ตนัประวติั กรรมการ 4/4 
3. ดร.เอกรินทร์     เหลืองวิริยะ กรรมการ 4/4 
4. นายประกิต       ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการ 4/4 

 
        โดยมีประเด็นสาระส าคญัของคณะกรรมการความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดี 

1. ก าหนดนโยบายการก ากับดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และข้อพึ่งปฏิบัติในการท างาน นโยบายต่อต้านการ
คอร์รัปชั่น ให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัของหน่วยงานภาครัฐและองค์กรท่ีท าหน้าท่ีดูแล
บริษทั เช่น ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์
และน าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาและอนุมติั 

2. ก าหนดนโยบาย เป้าหมาย แนวการปฏิบติังานและติดตามผลด าเนินการท่ีเก่ียวขอ้งกบัส่ิงแวดลอ้ม สังคมบรรษทัภิ
บาล และการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 

3. ก ากบัดูแลการปฏิบติังานของฝ่ายจดัการให้เป็นไปตามนโยบายการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ นโยบาย
ต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม บรรษทัภิบาล และการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนท่ีก าหนดไว ้

4. ทบทวนนโยบายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ ขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน นโยบายต่อตา้น
การคอร์รัปชัน่ นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม บรรษทัภิบาล และการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนอยา่งนอ้ยปีละ 1 คร้ัง 

5. ประสานงานกับคณะกรรมการชุดอื่น ฝ่ายจัดการในการพิจารณาเร่ืองท่ีเก่ียวข้องกับการก ากับดูแลกิจการ
จริยธรรมธุรกิจ และขอ้พ่ึงปฏิบติัในการท างาน การต่อตา้นการคอร์รัปชัน่ ส่ิงแวดลอ้ม สังคม บรรษทัภิบาล และ
การพฒันาอยา่งย ัง่ยืน โดยให้ค  าแนะน าแก่ฝ่ายจดัการตามความเหมาะสม 

6. ส่งเสริมให้บริษทัมีการส่ือสารให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังานทุกระดบัและผูท่ี้เก่ียวขอ้ง ตระหนกัและเขา้ใจถึง
นโยบายและแนวปฏิบติัตา้นการก ากบัดูแลกิจการ จริยธรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน นโยบายต่อตา้น
การคอร์รัปชัน่ นโยบายดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม บรรษทัภิบาล และการพฒันาอยา่งย ัง่ยืนอยา่งเพียงพอและต่อเน่ือง 

ในปี 2568 คณะกรรมการความยัง่ยืนและการก ากับกิจการท่ีดีไดด้ าเนินการก าหนดนโยบายก ากบัดูแลกิจการจริย

ธรรรมธุรกิจ และขอ้พึงปฏิบติัในการท างาน นโยบายต่อตา้นการคอร์รัปชนั ให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย และระเบียบขอ้บงัคบัของ

หน่วยงานภาครัฐ ตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย และส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และ

น าเสนอต่อท่ีประชุมคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาและอนุมติั 

5.คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
คณะกรรมการบริหารความเส่ียง บริษทั เพชรศรีวิชยั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) ประกอบดว้ยกรรมการอิสระจ านวน 3 

ใน 4 ท่าน ซ่ึงเป็นผูท้รงคุณวุฒิท่ีมีประสบการณ์ ความรู้ความสามารถ มีประสบการณ์เพียงพอท่ีจะด าเนินการก าหนดนโยบาย



การบริหารความเส่ียงของบริษทัให้ครอบคลุมความเส่ียงทุกดา้น ดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหาร
ความเส่ียงท่ีส าคญั พร้อมทั้งให้ค  าแนะน าเพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการบริหารจดัการความเส่ียงอยา่งมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยู่ใน
ระดบัที่ยอมรับไดส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง ซ่ึงเป็นไปตามเกณฑท์ั้งของส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพย์
และตลาดหลกัทรัพย ์(ส านกังาน ก.ล.ต.) และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย  

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงไดพ้ิจารณานโยบายการบริหารความเส่ียงให้ครอบคลุมกบัการด าเนินงานของ
บริษทั โดยมีการพิจารณาสอบทาน ก าหนดเพดานความเส่ียง มาตรการในการด าเนินการกรณีท่ีไม่เป็นไปตามเพดานความเส่ียงท่ี
ก าหนด รวมถึงก ากบัดูแล ติดตาม และสอบทานแผนงานบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั พร้อมทั้งให้ค  าแนะน า เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการ
บริหารจดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยู่ในระดบัท่ียอมรับไดส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหารความเส่ียง 
จากนั้นน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบ 

ส าหรับปี 2568 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 

ปี 2568 
1. นายธานินทร์ ตนัประวติั ประธาน 4/4 
2. ดร.เอกรินทร์ เหลืองวิริยะ กรรมการ 4/4 
3. ดร.มงคล รัตนพนัธ ์ กรรมการ 4/4 
4. นายประกิต ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการ 4/4 
 

โดยมีประเด็นสาระส าคญัของคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
1. พิจารณานโยบายการบริหารความเส่ียงของบริษทัให้ครอบคลุมความเส่ียงดา้นตลาด (Market Risk) ความเส่ียงดา้น

การปฏิบติัการ (Operation Risk) ความเส่ียงดา้นกลยทุธ์ (Strategic Risk) ความเส่ียงดา้นสภาพคล่อง (Liquidity Risk) 
และความเส่ียงดา้นอื่นๆ อาทิเช่น ความเส่ียงในดา้นกฎหมายและกฎระเบียบ (Regulatory Risk) เป็นตน้ 

2. พิจารณาสอบทานและให้ความเห็นชอบความเส่ียงท่ียอมรับได ้(Risk Appetite) และน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทั
เพื่อรับทราบ 

3. พิจารณาและทบทวนการก าหนดเพดานความเส่ียง (Risk Limits) และมาตรการในการด าเนินการกรณีท่ีไม่เป็นไป
ตามเพดานความเส่ียงท่ีก าหนด (Corrective Measures) 

4. ก ากบัดูแล ติดตาม และสอบทาน แผนงานและรายงานการบริหารความเส่ียงท่ีส าคญั พร้อมทั้งให้ค  าแนะน าเพ่ือให้
มัน่ใจว่ามีการบริหารจดัการความเส่ียงอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสมอยู่ในระดบัท่ียอมรับได้สอดคลอ้งกับ
นโยบายบริหารความเส่ียง 

5. ประสานงานกบัคณะกรรมการตรวจสอบเก่ียวกบัความเส่ียงท่ีส าคญั และมีหน่วยงานตรวจสอบภายในเป็นผูส้อบ
ทานเพ่ือให้มัน่ใจว่า บริษทัมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสมต่อการจดัการความเส่ียง รวมทั้งการน าระบบ
บริหารความเส่ียงมาปรับใชอ้ยา่งเหมาะสม และมีการปฏิบติัตามทัว่ทั้งองคก์ร 

6. รายงานผลการบริหารความส่ียงท่ีส าคญัให้คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบ ในกรณีท่ีมีปัจจยัหรือเหตุการณ์ส าคญั
ซ่ึงอาจจะมีผลกระทบต่อบริษทัอยา่งมีนยัส าคญั ตอ้งรายงานต่อคณะกรรมการบริษทัเพื่อพิจารณาด าเนินการโดยเร็ว 

7. สนับสนุนและพฒันาการบริหารความส่ียงในทุกระดับทั่วทั้งองค์กรรวมทั้งเคร่ืองมือต่างๆ อย่างต่อเน่ืองและมี
ประสิทธิภาพรวมถึงส่งเสริมการพฒันาวฒันธรรมการบริหารความเส่ียงในองคก์ร 



ปฏิบติัการอ่ืนใดเก่ียวกบัการบริหารความเส่ียงท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย ทั้งน้ี ผูบ้ริหาร และ/หรือคณะกรรมการ
บริหารความเส่ียง และ/หรือ หน่วยงาน และ/หรือ คณะท างาน ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารความเส่ียง และ/หรือ ผูต้รวจสอบความ
เส่ียง และ/หรือ ผูต้รวจสอบภายใน และ/หรือ ผูส้อบบญัชี จะตอ้งรายงานหรือน าเสนอขอ้มูลและเอกสารท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะ
กรรมการบริหารความเส่ียง เพื่อสนับสนุนการปฏิบติังานของคณะกรรมการบริหารความเส่ียงให้บรรลุตามหน้าท่ีท่ีไดรั้บ
มอบหมาย 
6.คณะกรรมการบริหาร 

ในปี 2568 คณะกรรมการบริหารไดพ้ิจารณานโยบายการบริหารให้ครอบคลุมกบัการด าเนินงานของบริษทั โดยมีการ
พิจารณาสอบทาน ก าหนดเพดานความเส่ียง มาตรการในการด าเนินการกรณีท่ีไม่เป็นไปตามเพดานความเส่ียงท่ีก าหนด รวมถึง
ก ากบัดูแล ติดตาม และสอบทานแผนงานบริหารท่ีส าคญั เพ่ือให้มัน่ใจว่ามีการบริหารจดัการอย่างมีประสิทธิภาพและเหมาะสม
อยูใ่นระดบัท่ียอมรับไดส้อดคลอ้งกบันโยบายบริหาร จากนั้นน าเสนอต่อคณะกรรมการบริษทัเพ่ือรับทราบ 
ส าหรับปี 2568 ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 การเขา้ร่วมประชุมของคณะกรรมการบริหาร จ านวน 5 ท่าน มีรายละเอียดดงัน้ี 

รายช่ือ ต าแหน่ง 
จ านวนคร้ังท่ีเข้าประชุม/ 
จ านวนการประชุมท้ังหมด 

ปี 2568 
1. นายประกิต       ประสิทธ์ิศุภผล ประธานกรรมการบริหาร 12/12 
2. นางสาวกญักร  ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริหาร 12/12 
3. นายพรพิพฒัน์  ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริหาร 12/12 
4. นายกิตติภณ     ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริหาร 12/12 
5. นายกีรติ           ไชยะกุล กรรมการบริหาร 12/12 

 

คณะกรรมการบริหาร ไดป้ฏิบติัหนา้ท่ีและความรับผดิชอบตามกฎบตัร และท่ีไดรั้บมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษทั โดยมีการพิจารณาเร่ืองท่ีสาคญั โดยสรุปสาระส าคญัของการปฏิบติัหนา้ท่ีของคณะกรรมการบริหาร ปี 2568 ดงัน้ี 

1. พิจารณาและจดัท ากลยทุธ์ โครงสร้างการบริหารงาน แผนธุรกิจ (ทั้งระยะส้ัน ระยะกลาง ระยะยาว) รวมถึงงบประมาณ
ประจ าปี เพื่อน าเสนอและพิจารณาต่อไป 

2. บริหารธุรกิจของบริษทัให้บรรลุตามวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายท่ีไดว้างไว ้รวมถึงแสวงหา และประเมินโอกาสในการ
ลงทุนในธุรกิจใหม่ 

3. ก ากบัและติดตามผลการด าเนินงานและฐานะการเงินของบริษทัและบริษทัในกลุ่ม และ รายงานผลการด าเนินงานและ
ฐานะทางการเงินให้แก่กรรมการบริษทัรับทราบเป็นประจ าทุกเดือน 

4. พิจารณาและให้ความเห็นแก่คณะกรรมการบริษทัเก่ียวกบันโยบายการจ่ายเงินปันผลของ บริษทั 
5. พิจารณาสอบทานและอนุมติัรายการเก่ียวกบั การลงทุนและจ าหน่ายทรัพยสิ์น การบริหาร ทรัพยากรบุคคล การเงิน

และการบริหารเงิน การบริหารงานทัว่ไป และรายการอ่ืนใด เก่ียวกบัธุรกิจของบริษทั ภายในขอบเขตอ านาจท่ีไดรั้บ
อนุมติัจากคณะกรรมการบริษทั 

6. พิจารณาและสอบทานการบริหารความเส่ียงและระบบการควบคุมภายในของบริษทั 
7. คณะกรรมการบริหารมอบอ านาจช่วงให้ผูบ้ริหารหรือบุคคลในบุคคลหน่ึงมีอ านาจใน การด าเนินการในเร่ืองใดเร่ือง

หน่ึงหรือหลายเร่ืองตามท่ีคณะกรรมการบริหารพิจารณาเห็นสมควรได ้การอนุมติัรายการของคณะกรรมการบริหาร
หรือการมอบอ านาจช่วงตอ้งไม่เป็นการ อนุมติัรายการท่ีเก่ียวโยงกนัหรือรายการท่ีอาจมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
หรือรายการ ท่ีคณะกรรมการบริหารมีส่วนได้เ สียตามท่ีก าหนดในข้อบังคับของบริษัท และประกาศของ 



คณะกรรมการกับตลาดทุน ทั้งน้ีการอนุมัติรายการใดๆ ต้องเป็นไปตามนโยบาย และขั้นตอน ตามท่ีก าหนดโดย 
คณะกรรมการบริษทั และหน่วยงานก ากบัดูแล 

8. พิจารณากลัน่กรองงานทุกประเภทท่ีเสนอคณะกรรมการบริษทัพิจารณา ยกเวน้งานท่ีอยู ่ภายใตห้นา้ท่ีความรับผิดชอบ 
และ/หรือเป็นอ านาจของคณะกรรมการชุดย่อยอื่นของบริษทั ท่ีจะเป็นผูพ้ิจาณากลัน่กรองเพ่ือน าเสนอคณะกรรมการ
บริษทัโดยตรง 

9. ด าเนินการอื่น ๆ ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมาย



การเข้าประชุมของกรรมการ 
การเขา้ประชุมของกรรมการส าหรับปี 2568  ส้ินสุดวนัท่ี 31 ธนัวาคม 2568 มีรายละเอียดดงัน้ี  

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ปี 2568 

จ านวนคร้ังที่เข้าร่วมประชุม / จ านวนคร้ังของการประชุมปี  

กรรมการ
บริษัท 

 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร

ความเส่ียง 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ
ความยั่งยืน
และการก ากับ
กิจการที่ดี 

ประชุมสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

ประชุม
วิสามัญ 
ผู้ถือหุ้น 

1. นายชนิตร ชาญชยัณรงค/์1 ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 4/4 4/4 -- -- -- 1/1 -- 
2. นายจกัรกฤศฏ์ิ พาราพนัธกุล/1 รองประธานกรรมการบริษทั / ประธานกรรมการตรวจสอบ / กรรมการ

อิสระ 
4/4 4/4 -- -- -- 1/1 -- 

3. นายธานินทร์ ตนัประวติั/1 กรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 
/ กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการความยัง่ยืนและ
ก ากบักิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ 

4/4 4/4 4/4 3/3 4/4 1/1 -- 

4. ดร.เอกรินทร์ เหลืองวิริยะ/1 กรรมการบริษัท / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง / 
ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการความยัง่ยืน
และก ากบักิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ 

4/4 4/4 4/4 3/3 4/4 1/1 -- 

5. ดร.มงคล รัตนพนัธ์/1 กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดี / 
กรรมการอิสระ 

4/4 -- 4/4 3/3 4/4 1/1 -- 

6. นายประกิต ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษัท / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดี 

4/4 -- 4/4 3/3 4/4 1/1 -- 

7. นางสาวกญักร ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั 4/4 -- -- -- -- 1/1 -- 

8. นายพรพิพฒัน์ ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั 4/4 -- -- -- -- 1/1 -- 

9. นายกิตติภณ ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  4/4 -- -- 3/3 -- 1/1 -- 

 



ค่าตอบแทนกรรมการ 
(1) ค่าตอบแทนท่ีเป็นตัวเงิน 

a. ค่าตอบแทนรายเดือน เพื่อสะท้อนถึงหน้าท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ โดยกรรมการท่ีได้รับ
เงินเดือนประจ าจะไม่ไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนในฐานะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่ง
มากกว่า 1 ต  าแหน่ง จะไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนสูงสุดเพียงต าแหน่งเดียวเท่านั้น 

b. ค่าเบ้ียประชุม เพื่อสะทอ้นการท างานของกรรมการและเพื่อจูงใจให้กรรมการปฏิบติัหน้าท่ีโดยการเขา้ร่วม
ประชุมอย่างสม ่าเสมอ โดยกรรมการท่ีเข้าร่วมประชุมจะได้รับค่าเบ้ียประชุมตามจ านวนคร้ังท่ีเข้าร่วม
ประชุมและกรรมการท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ าจะไม่ไดรั้บค่าเบ้ียประชุมในฐานะกรรมการบริษทั ในกรณีท่ี
กรรมการด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 ต  าแหน่ง จะไดรั้บค่าเบ้ียประชุมสูงสุดเพียงต าแหน่งเดียวเท่านั้น 

c. ค่าตอบแทนโบนสัประจ าปี  จะพิจารณาน าเสนอเพื่อขออนุมติัวงเงินและหลกัเกณฑจ์ากท่ีประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นในแต่ละปี โดยพิจารณาอ้างอิงตามผลประกอบการของบริษทั ทั้งน้ีคณะกรรมการบริษทัจะท าการ
ประเมินตนเองทั้งรายบุคคล และรายคณะเพ่ือวดัผลการปฏิบติังานในแต่ละปี ก่อนจะพิจารณาการจ่ายเงิน
โบนสัดงักล่าวแต่จะตอ้งไม่เกินวงเงินท่ีไดรั้บอนุมติัจากผูถื้อหุ้น 

(2) ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน 
a. การศึกษาดูงานทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือศึกษา พฒันา และเรียนรู้ถึงแนวทางการพฒันาธุรกิจในกลุ่ม

อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวข้องของกลุ่มบริษทั และน ามาประยุกต์ใช้กับกลุ่มบริษทั เพ่ือให้เติบโตอย่างย ัง่ยืน 
การศึกษาดูงานดงักล่าวจะตอ้งมีเน้ือหาเก่ียวเน่ืองต่อยอดกบัธุรกิจของกลุ่มบริษทัเท่านั้น  

b. ประกันภัยความรับผิดของกรรมการและผูบ้ริหารระดับสูง (Directors and Officers Liability Insurance)  
เพื่อให้กรรมการบริษทัทุกท่านไม่ว่าจะเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารมีความ
มัน่ใจในการปฏิบติัหน้าท่ีไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ กรมธรรม์จะคุม้ครองความเสียหายจากการบริหารงาน
ผิดพลาดท่ีไม่ใช่เกิดจากการทุจริตในต าแหน่งหนา้ท่ีและคุม้ครองถึงค่าใชจ้่ายในการต่อสู้คดีของกรรมการ 

c. กองทุนส ารองเล้ียงชีพ ไดรั้บเฉพาะกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารและไดรั้บเงินเดือนประจ าท่ีสมคัรใจ
เขา้ร่วมเป็นสมาชิกในกองทุนส ารองเล้ียงชีพท่ีบริษทัไดจ้ดัตั้งขึ้น 

d. ประกนัสุขภาพและประกนัอุบติัเหตุ  กรรมการบริษทัทุกท่านไม่ว่าจะเป็นกรรมการอิสระหรือกรรมการท่ีมี
ส่วนร่วมในการบริหารทุกท่านต่างมีสิทธิไดรั้บค่าตอบแทนน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ค่าตอบแทนรายเดือนและเบีย้ประชุม ประจ าปี 2568 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

คณะกรรมการ 
ค่าตอบแทนรายเดือน 

(บาท/เดือน/คน) 
เบีย้ประชุม (บาท/คร้ัง) 

คณะกรรมการบริษัท     

ประธานกรรมการบริษทั 20,000 50,000 

กรรมการบริษทั 20,000 30,000 

คณะกรรมการตรวจสอบ     

ประธานกรรมการตรวจสอบ 20,000 40,000 

กรรมการตรวจสอบ 20,000 30,000 

คณะกรรมการบริหารความเส่ียง     

ประธานกรรมการบริหารความเส่ียง 20,000 20,000 

กรรมการบริหารความเส่ียง 20,000 20,000 

คณะกรรมการสรรหาและพจิารณาค่าตอบแทน     

ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 -- 

กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน 20,000 -- 

คณะกรรมการความยั่งยืนและก ากับกิจการท่ีด ี     

ประธานกรรมการความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดี 20,000 -- 

กรรมการความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดี 20,000 -- 
หมายเหตุ : กรรมการท่ีไดรั้บเงินเดือนประจ ามีความประสงค์ท่ีจะไม่รับค่าตอบแทนในฐานะกรรมการบริษทั ประกอบดว้ย ค่าตอบแทนรายเดือน  

และค่าเบ้ียประชุม 
 
ค่าตอบแทนท่ีเป็นโบนัสประจ าปี  

ท่ีประชุมสามญัผูถื้อหุ้นประจ าปี 2568 เม่ือวนัท่ี 22 เมษายน 2568  มีมติอนุมติัการก าหนดค่าตอบแทนโบนสักรรมการ
ประจ าปี 2568 ในรูปแบบโบนสักรรมการรวมวงเงินไม่เกิน 5.00 ลา้นบาท โดยก าหนดให้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา
ค่าตอบแทน เป็นผูพิ้จารณาและจัดสรรตามความเหมาะสมให้แก่กรรมการบริษัท ตามผลประกอบการของบริษัท และ
ภาระหนา้ท่ีความรับผิดชอบของกรรมการบริษทั 

 
(3) ค่าตอบแทนท่ีไม่เป็นตัวเงิน 

ตอ้งผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน อนุมติังบประมาณจากประชุมสามญัผูถื้อ
หุ้นประจ าปี โดยมีรายละเอียดดงัน้ี 

▪ การศึกษาดูงานในประเทศ  สูงสุด 2 คร้ังต่อปี ไม่เกิน 1 ลา้นบาทตอ่ปี 
▪ การศึกษาดูงานต่างประเทศ สูงสุด 2 คร้ังต่อปี ไม่เกิน 3 ลา้นบาทตอ่ปี 



▪ กองทุนส ารองเล้ียงชีพ เฉพาะกรรมการท่ีมีส่วนร่วมในการบริหารและไดรั้บเงินเดือนประจ า 
▪ ประกนัสุขภาพ 
▪ ประกนัอุบติัเหต ุ
▪ ประกนัภยัความรับผิดชอบของกรรมการและเจา้หนา้ท่ี 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ตารางสรุปค่าตอบแทนรายเดือนและค่าเบีย้ประชุมกรรมการส าหรับปี  2568 ส้ินสุดวนัที่ 31 ธนัวาคม 2568 

รายช่ือกรรมการ ต าแหน่ง 

ปี 2568 

ค่าตอบแทน
รายเดือน 
(รวมทั้งปี) 

ค่าเบีย้ประชุม 

รวม
ทั้งส้ิน 

กรรมการ
บริษัท 

 

กรรมการ
ตรวจสอบ 

กรรมการ 
บริหาร
ความ
เส่ียง 

กรรมการ 
สรรหาและ
พิจารณา

ค่าตอบแทน 

กรรมการ
ความ

ยั่งยืนและ
การก ากับ
กิจการท่ีดี 

1. นายชนิตร ชาญชยัณรงค ์ ประธานกรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการอิสระ 240,000 200,000 120,000 -- -- -- 560,000 
2. นายจกัรกฤศฏิ์  พาราพนัธกุล รองประธานกรรมการบริษัท / ประธานกรรมการตรวจสอบ / 

กรรมการอิสระ 
240,000 120,000  160,000  -- -- -- 520,000 

3. นายธานินทร์ ตนัประวตัิ กรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ / ประธานกรรมการบริหาร
ความเส่ียง / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ
ความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ 

240,000 120,000  120,000  80,000 -- -- 560,000 

4. ดร.เอกรินทร์ เหลืองวิริยะ กรรมการบริษทั / กรรมการตรวจสอบ / กรรมการบริหารความเส่ียง 
/ ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการ
ความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ 

240,000 120,000  120,000  80,000 -- -- 560,000 

5. ดร.มงคล รัตนพนัธ์ กรรมการบริษทั / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / ประธานกรรมการความยัง่ยืนและก ากับ
กิจการท่ีดี / กรรมการอิสระ 

240,000 120,000 -- 80,000 -- -- 440,000 

6. นายประกิต ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั / กรรมการบริหารความเส่ียง / กรรมการสรรหาและ
พิจารณาค่าตอบแทน / กรรมการความยัง่ยืนและก ากบักิจการท่ีดี 

-- -- -- -- -- -- -- 

7. นางสาวกญักร ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั -- -- -- -- -- -- -- 
8. นายพรพิพฒัน์ ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั -- -- -- -- -- -- -- 
9. นายกิตติภณ ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั / กรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน  -- -- -- -- -- -- -- 

หมายเหตุ : กรณีท่ีกรรมการด ารงต าแหน่งมากกว่า 1 ต าแหน่ง จะไดรั้บค่าตอบแทนรายเดือนเพียง 1 ต าแหน่งต่อท่าน 

 
 
 



ตารางสรุปค่าตอบแทนรายเดือนกรรมการบริษัทย่อยส าหรับปี  2568 ส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2568 

รายช่ือกรรมการ 
ต าแหน่ง 

ในบริษัทย่อย 

ปี 2568 

ค่าตอบแทนรายเดือน 

บริษัท นิว 
ไบโอดีเซล 
จ ากัด 

(“NBD”) 

บริษัท ปาโก้ 
เทรดดิง้ 
จ ากัด 

(“PACO”) 

บริษัท พ.ีเค.มา
รีน  

เทรดดิง้ จ ากัด 
(“PKM”) 

บริษัท เพชรศรี
วิชัย จ ากัด 
(“PC”) 

 

บริษัท พ.ีซี.มา
รีน (1992) จ ากัด 

(“PCM”) 
รวม 

1. นายประกิต ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั -- -- -- -- -- -- 
2. นางสาวกญักร ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั -- -- -- -- -- -- 
3. นายพรพิพฒัน์ ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั -- -- -- -- -- -- 
4. นายกิตติภณ ประสิทธ์ิศุภผล กรรมการบริษทั -- -- -- -- -- -- 
5. นางประภาพรรณ ประสิทธ์ิศุภผล /1 กรรมการบริษทั 561,000 561,000 561,000 561,000 561,000 2,808,000 
6. นายทกัษิณ ลี กรรมการบริษทั --      

 

 

 

 

 

 



การก ากับดูแลบริหารจัดการบริษัทย่อยและบริษัทร่วม ท่ีประกอบธุรกิจหลัก 
บริษทัไดก้ าหนดนโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีประกอบธุรกิจหลกั โดยมี

วตัถุประสงคเ์พื่อก าหนดมาตรการในการติดตามการบริหารงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมไดเ้สมือนเป็นหน่วยงานหน่ึง
ของบริษทั รวมทั้งมีแนวปฏิบติัในการบริหารงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมเพื่อดูแลรักษาผลประโยชน์ในเงินลงทุน
ของบริษทั ให้เป็นไปตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมายว่าดว้ยบริษทัมหาชน ประมวลกฎหมายแพ่งและพาณิชย ์กฎหมายว่าดว้ย
หลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง ตลอดจนประกาศ ข้อบังคับ และหลักเกณฑ์ต่างๆ ของ
คณะกรรมการก ากับตลาดทุน คณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ ส านักงานคณะกรรมการก ากับ
หลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์และตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย โดยกรณีท่ีนโยบายไดก้ าหนดให้มีการท ารายการ
หรือการด าเนินการใดๆ ซ่ึงมีนยัส าคญั หรือมีผลต่อฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงานของบริษทัย่อยและบริษทัร่วม 
เป็นเร่ืองท่ีจะต้องได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ ท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั (แล้วแต่กรณี) ให้
กรรมการบริษทัมีหน้าท่ีในการจดัให้มีการประชุมคณะกรรมการของบริษทั และ/หรือ การประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 
(แลว้แต่กรณี) เพื่อพิจารณาอนุมติัเร่ืองดงักล่าวก่อนท่ีบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมจะท ารายการหรือด าเนินการในเร่ืองนั้น ทั้งน้ี 
หลกัปฏิบติัในการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมสามารถสรุปไดด้งัน้ี 
1. การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการและผู้บริหารในบริษัทย่อย หรือบริษัทร่วม 

การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมอย่างน้อยตามสัดส่วนการถือ
หุ้นของบริษทัในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมดังกล่าว และให้กรรมการท่ีบริษทัแต่งตั้ง หรือเสนอช่ือมีดุลยพินิจในการ
พิจารณาลงคะแนนเสียงในการประชุมคณะกรรมการของบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมในเร่ืองการบริหารจดัการทัว่ไปและ
การด าเนินธุรกิจตามปกติของบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมไดต้ามแต่ท่ีกรรมการรายดงักล่าวเห็นสมควรเพื่อประโยชน์สูงสุด
ของบริษทั และ/หรือบริษทัยอ่ย และ/หรือ บริษทัร่วม (แลว้แต่กรณี) 

อน่ึงกรรมการหรือผูบ้ริหารตามวรรคขา้งตน้ท่ีไดรั้บการแต่งตั้งหรือเสนอช่ือ จะตอ้งมีรายช่ือกรรมการและผูบ้ริหาร
ของบริษทัที่ออกหลกัทรัพย ์(White List) และมีคุณสมบติั บทบาท หนา้ท่ี และความรับผิดชอบตามท่ีก าหนดไวใ้นกฎหมาย
ท่ีเก่ียวขอ้ง ตลอดจนไม่มีลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจตามประกาศคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ว่า
ดว้ยการก าหนดลกัษณะขาดความน่าไวว้างใจของกรรมการและผูบ้ริหารของบริษทั ทั้งน้ี บุคคลท่ีไดรั้บการแต่งตั้งเสนอช่ือ
เป็นกรรมการหรือผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ยและบริษทัร่วมตอ้งมีหนา้ท่ีความรับผิดชอบดงัน้ี 

(ก) ดูแลการด าเนินธุรกิจของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมให้มีประสิทธิภาพ และบริหารจดัการเป็นไปตามกฎหมาย 
และกฎเกณฑ์ท่ีเก่ียวข้อง เพื่อให้บริษทัได้รับผลตอบแทนการลงทุนอย่างเหมาะสม และรายงานแผนการ
ประกอบธุรกิจ การขยายธุรกิจโครงการลงทุนขนาดใหญ่ ตลอดจนการเขา้ร่วมลงทุนกบั ผูป้ระกอบการรายอื่นๆ 
ต่อบริษทั ผ่านการรายงานผลการด าเนินงานประจ าไตรมาส และเข้าช้ีแจงหรือน าส่ง เอกสารประกอบการ
พิจารณากรณีดงักล่าวในกรณีท่ีบริษทัร้องขอ 

(ข) ด าเนินการให้บริษทัย่อยมีระบบการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม และรัดกุมเพียงพอเพื่อป้องกนัการทุจริตท่ีอาจ
เกิดขึ้น  

(ค) จดัให้มีระบบงานท่ีชดัเจนท่ีแสดงไดว่้าบริษทัยอ่ยมีระบบเพียงพอในการเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัการท ารายการท่ีมี
นยัส าคญัตามหลกัเกณฑท่ี์ก าหนดไดอ้ยา่งต่อเน่ือง และน่าเช่ือถือ  

(ง) จดัให้มีช่องทางให้กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัสามารถไดรั้บขอ้มูลของบริษทัย่อยในการติดตามดูแลการ
ด าเนินงาน และฐานะทางการเงิน การท ารายการระหว่างบริษทัยอ่ยกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัหรือบริษทั
ยอ่ย  และการท ารายการท่ีมีนยัส าคญัของบริษทัยอ่ยไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

(จ) จดัให้มีกลไกในการตรวจสอบระบบงาน โดยให้มีผูต้รวจสอบภายในของบริษทั หรือบริษทัย่อยตรวจสอบ
ระบบการควบคุมภายในตามแผนการตรวจสอบท่ีคณะกรรมการตรวจสอบของบริษทัอนุมติั 



(ฉ) เปิดเผยและน าส่งขอ้มูลส่วนไดเ้สียของตนและบุคคลท่ีเก่ียวขอ้งต่อคณะกรรมการของบริษทัและบริษทัยอ่ยให้
ทราบถึงความสัมพันธ์ และการท าธุรกรรมกับบริษัทย่อยในลักษณะท่ีอาจก่อให้เกิดความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์ และหลีกเหล่ียงการท ารายการท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยแจง้เร่ืองดงักล่าว
ต่อคณะกรรมการบริษทัและบริษทัย่อยภายในก าหนดเวลาท่ีพอสมควร เพื่อเป็นขอ้มูลประกอบการพิจารณา
ตดัสินหรืออนุมติัใดๆ ทั้งน้ี กรรมการและผูบ้ริหารของบริษทัยอ่ยตอ้งไม่มีส่วนร่วมในการอนุมติัเร่ืองท่ีตนเองมี
ส่วนไดเ้สียหรือความชดัแยง้ทางผลประโยชน์ทั้งทางตรงและทางออ้ม 

(ช) ด าเนินการให้บริษทัยอ่ยเปิดเผยขอ้มูลเก่ียวกบัฐานะทางการเงิน และผลการด าเนินงาน การท ารายการท่ีเก่ียวโยง
กนัของบริษทัย่อย ตลอดจนการไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยท่ี์มีนยัส าคญัของบริษทัย่อยให้บริษทัทราบ
โดยครบถว้น ถูกตอ้ง และภายในระยะเวลาท่ีบริษทัก าหนด 

 

2. เร่ืองท่ีต้องได้รับความเห็นชอบ และ/หรือ อนุมัติจากคณะกรรมการบริษัทหรือ ท่ีประชุมของหู้ถือหุ้นของบริษัทก่อน

ด าเนินการ 

กรณีดังต่อไปนีต้้องได้รับการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท 
▪ การแต่งตั้งหรือเสนอช่ือบุคคลเป็นกรรมการและผูบ้ริหารในบริษทัยอ่ย หรือบริษทัร่วมอยา่งนอ้ยตามสัดส่วน

การถือหุ้นของบริษทัในบริษทัย่อย หรือบริษทัร่วมดงักล่าว เวน้แต่จะมีข้อจ ากัดหรือเพื่อให้เป็นไปตาม
ขอ้ก าหนดของขอ้ตกลงในการเขา้ร่วมกิจการท่ีบริษทัมีขอ้ผกูพนัตามสัญญา 

▪ การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/
หรือ ทุนช าระแลว้ของบริษทัย่อย ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผูถื้อหุ้น หรือการด าเนินการ
อ่ืนใดอนัจะเป็นผลให้สัดส่วนการใชสิ้ทธิออกเสียงลงคะแนนทั้งทางตรงและทางออ้มของบริษทัในท่ีประชุม
ผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยไม่ว่าในทอดใดๆ ลดลงเกินกว่าร้อยละสิบ (10) ของจ านวนเสียงทั้งหมดของบริษทั
ย่อยหรือของทุนช าระแล้วของบริษัทย่อย (แล้วแต่กรณี) นั้ น เว้นแต่เป็นกรณีท่ีอยู่ในแผนธุรกิจหรือ
งบประมาณประจ าปีของบริษทัยอ่ยซ่ึงไดรั้บการอนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัแลว้ 

▪ การพิจารณาอนุมติัการจ่ายเงินปันผลประจ าปี และเงินปันผลระหว่างกาล (หากมี) ของบริษทัยอ่ย เวน้แต่เป็น
กรณีท่ีบริษทัย่อยจ่ายเงินปันผลเป็นจ านวนรวมทั้งปีไม่ต ่ากว่าท่ีก าหนดไวใ้นงบประมาณประจ าปีของแต่ละ
บริษทั หรือตามนโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัย่อย ซ่ึงไดรั้บอนุมัติจากคณะกรรมการบริษทัไวก่้อน
แลว้ 

▪ การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ย (เวน้แต่การแกไ้ขขอ้บงัคบัในเร่ืองท่ีมีนยัส าคญัตามขอ้บงัคบับริษทัขอ้ 51 
(จ) ซ่ึงตอ้งไดรั้บอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั) 

▪ การพิจารณาอนุมติังบประมาณประจ าปีรวมของบริษทั และกลุ่มบริษทัย่อยของบริษทัทั้งหมด เวน้แต่เป็น
กรณีท่ีไดก้ าหนดไวใ้นคู่มืออ านาจด าเนินการ (Delegation of Authority) ซ่ึงไดรั้บอนุมติัจากคณะกรรมการ
ของบริษทัแลว้ 

▪ การแต่งตั้งผูส้อบบญัชีของบริษทัย่อย เฉพาะกรณีท่ีผูส้อบบญัชีดงักล่าวไม่ไดอ้ยู่ในสังกดัส านักงานสอบ
บญัชีท่ีเป็นสมาชิกประเภทเตม็รูปแบบ (Full Member) ในเครือข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบริษทั ซ่ึงไม่
เป็นไปตามนโยบายการแต่งตั้งผูส้อบบัญชีของบริษทัท่ีผูส้อบบัญชีของบริษัทย่อยจะต้องสังกัดส านัก
งานสอบบญัชีในเครือข่ายเดียวกนักบัผูส้อบบญัชีของบริษทั 

▪ การท ารายการท่ีถือว่ามีสาระส าคญั และหากเข้าท ารายการจะมีผลกระทบอย่างมีนัยส าคญัต่อฐานะทาง
การเงินและผลการด าเนินงานของบริษทัย่อย ในกรณีดังต่อไปน้ี จะต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุม



คณะกรรมการบริษทัก่อนท่ีบริษทัย่อยจะเขา้ท ารายการ โดยขึ้นอยู่กบัขนาดรายการท่ีบริษทัย่อยจะเขา้ท า
รายการเปรียบเทียบกบัลกัษณะ และ/หรือขนาดของบริษทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการ
ตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพย์
แห่งประเทศไทย (แลว้แต่กรณี) มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑืตอ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจาก
คณะกรรมการบริษทัซ่ึงมีรายการดงัต่อไปน้ี คือ กรณีท่ีบริษทัยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนั
ของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือรายการท่ีเก่ียวกบัการได้มาหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อย หรือ
รายการท่ีมีนยัส าคญัของบริษทัยอ่ย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงกรณีดงัต่อไปน้ี 

(1) การโอนหรือสละสิทธิประโยชน์ รวมตลอดถึงการสละสิทธิเรียกร้องท่ีมีต่อผูท่ี้ก่อความเสียหายแก่
บริษทัยอ่ย 

(2) การขายหรือโอนกิจการของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือบางส่วนท่ีส าคญัให้แก่บุคคลอ่ืน 
(3) การซ้ือหรือการรับโอนกิจการของบริษทัอ่ืนมาเป็นของบริษทัยอ่ย 
(4) การเขา้ท า แกไ้ข หรือเลิกสัญญาเก่ียวกบัการให้เช่ากิจการของบริษทัย่อยทั้งหมด หรือบางส่วนท่ี

ส าคญั การมอบหมายให้บุคคลอื่นเขา้จดัการธุรกิจของบริษทัย่อย หรือการรวมกิจการของบริษทั
ยอ่ยกบับุคคลอื่นโดยมีวตัถุประสงคจ์ะแบ่งก าไรขาดทุน 

(5) การเช่า หรือให้เช่าซ้ือกิจการหรือทรัพยสิ์นของบริษทัยอ่ยทั้งหมดหรือส่วนท่ีมีสาระส าคญั 
(6) การกูยื้มเงิน การให้กูยื้มเงิน การให้สินเช่ือ การค ้าประกนั การท านิติกรรมผกูพนับริษทัย่อยให้ตอ้ง

รับภาระทางการเงินเพ่ิมขึ้น หรือการให้ความช่วยเหลือดา้นการเงินในลกัษณะอ่ืนใดแก่บุคคลอ่ืน
ในจ านวนท่ีมีนยัส าคญัและมิใช่ธุรกิจปกติของบริษทัย่อย เวน้แต่เป็นการกูย้ืมเงินระหว่างบริษทั
และบริษทัยอ่ย หรือระหว่างบริษทัยอ่ยภายในกลุ่มของบริษทั 

(7) การเลิกกิจการของบริษทัยอ่ย 
(8) รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัย่อย และเป็นรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษทั

ยอ่ยอยา่งมีนยัส าคญั 

กรณีดังต่อไปนี้ต้องได้รับการอนุมัติจากท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ด้วยคะแนนเสียงไม่น้อยกว่าสามในส่ี (3/4) ของ
จ านวนเสียงท้ังหมดของผู้ถือหุ้นซ่ึงมาประชุมและมีสิทธิออกเสียงลงคะแนน 

▪ กรณีท่ีบริษทัยอ่ยตกลงเขา้ท ารายการกบับุคคลท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทัหรือบริษทัยอ่ย หรือรายการท่ีเก่ียวกบั
การไดม้าหรือจ าหน่ายไปซ่ึงสินทรัพยข์องบริษทัย่อยหรือรายการท่ีมีนยัส าคญัของบริษทัยอ่ย ทั้งน้ี ตอ้งเป็น
กรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการท่ีบริษทัย่อยจะเขา้ท ารายการเปรียบเทียบกบัลกัษณะ และ/หรือ ขนาด
ของบริษทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การค านวณขนาดของรายการตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทยมาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) 
แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

▪ การเพ่ิมทุนโดยการออกหุ้นเพ่ิมทุนของบริษทัย่อยและการจดัสรรหุ้น รวมทั้งการลดทุนจดทะเบียน และ/
หรือ ทุนช าระแลว้ของบริษทัย่อย ซ่ึงไม่เป็นไปตามสัดส่วนการถือหุ้นเดิมของผูถื้อหุ้น หรือการด าเนินการ
อื่นใดอนัเป็นผลให้สัดส่วนการถือหุ้นของบริษทั และ/หรือสัดส่วนการใช้สิทธิออกเสียงลงคะแนนของ
บริษทัทั้งทางตรงหรือทางออ้มในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อยไม่ว่าในทอดใด ๆ ลดลงเหลือน้อยกว่า
สัดส่วนท่ีก าหนดในกฎหมายท่ีใช้บงัคบักบับริษทัย่อยอนัมีผลให้บริษทัไม่มีอ านาจควบคุมบริษทัย่อยนั้น 
ทั้งน้ี ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของรายการเปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทั (โดยน าหลกัเกณฑ์การ
ค านวณขนาดของรายการตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากับตลาดทุนและ



คณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาบงัคบัใช้โดยอนุโลม) แลว้อยู่ในเกณฑ์ตอ้งไดรั้บการ
พิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

▪ การเลิกกิจการของบริษทัย่อย ทั้งน้ี ต้องเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดของกิจการบริษทัย่อยท่ีจะเลิกนั้น
เปรียบเทียบกบัขนาดของบริษทั (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศ
ท่ีเก่ียวขอ้งของคณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาบงัคบั
ใชโ้ดยอนุโลม) แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

▪ รายการอื่นใดท่ีไม่ใช่รายการธุรกิจปกติของบริษทัย่อยและรายการท่ีจะมีผลกระทบต่อบริษทัย่อยอย่างมี
นัยส าคญั ทั้งน้ี ตอ้งเป็นกรณีท่ีเม่ือค านวณขนาดรายการท่ีบริษทัย่อยจะเขา้ท ารายการนั้นเปรียบเทียบกับ
ขนาดของบริษทั (โดยน าหลกัเกณฑก์ารค านวณขนาดของรายการตามท่ีก าหนดไวใ้นประกาศท่ีเก่ียวขอ้งของ
คณะกรรมการก ากบัตลาดทุนและคณะกรรมการตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศไทย มาบงัคบัใชโ้ดยอนุโลม) 
แลว้อยูใ่นเกณฑต์อ้งไดรั้บการพิจารณาอนุมติัจากท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทั 

▪ การแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัย่อยในเร่ืองท่ีอาจส่งผลกระทบอย่างมีนยัส าคญัต่อฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานของบริษทัยอ่ย ซ่ึงรวมถึงแต่ไม่จ ากดัเพียงการแกไ้ขขอ้บงัคบัของบริษทัยอ่ยท่ีอาจส่งผลกระทบตอ่
สิทธิของบริษทั ในการเสนอช่ือหรือแต่งตั้งบุคคลเป็นกรรมการในบริษทัย่อยตามสัดส่วนการถือหุ้นของ
บริษทัในบริษทัย่อย การออกเสียงลงคะแนนของกรรมการท่ีบริษทัเสนอช่ือ และ/หรือแต่งตั้งในท่ีประชุม
คณะกรรมการของบริษทัย่อย การออกเสียงลงคะแนนของบริษทัในท่ีประชุมผูถื้อหุ้นของบริษทัย่อย หรือ
การจ่ายเงินปันผลของบริษทัยอ่ย เป็นตน้ 

ทั้งน้ี บริษทัจะติดตามดูแลให้กรรมการของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมท่ีเสนอช่ือหรือแต่งตั้งโดยบริษทั ปฏิบติัให้
เป็นไปตามหนา้ท่ีและความรับผดิชอบตามกฎหมาย ขอ้บงัคบั และนโยบายของบริษทั และ คณะกรรมการของบริษทัจะตอ้ง
ด าเนินการให้บริษทัยอ่ยมีระบบการควบคุมภายใน ระบบบริหารความเส่ียง และระบบป้องกนัการทุจริต และระบบงานอื่น 
ๆ ท่ีจ าเป็น รวมทั้ งก าหนดมาตรการในการติดตามผลการด าเนินงานของบริษัทย่อยและบริษัทร่วมท่ีเหมาะสม มี
ประสิทธิภาพ และรัดกุมเพียงพอท่ีท าให้มั่นใจไดว่้าการด าเนินการต่างๆ ของบริษทัย่อยและบริษทัร่วมจะเป็นไปตาม
แผนงาน งบประมาณ นโยบายของบริษทั 

4.การติดตามให้มีการปฏิบตัิตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

บริษทัไดมี้การปฏิบติัตามหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและจรรยาบรรณทางธุรกิจ โดยในปีท่ีผา่นมาบริษทัไดมี้
การเพ่ิมเติมนโยบายท่ีส าคญัเพ่ือส่งเสริมการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีครอบคลุมเร่ืองดงัต่อไปน้ี 
(1) การปฏิบัติตามนโยบายและแนวปฏิบัติในการก ากับดูแลกิจการท่ีดี 

คณะกรรมการบริษทัเห็นความส าคญัในหลกัการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี เน่ืองจากเป็นปัจจยัส าคญัในการด าเนิน
กิจการของบริษทัให้สามารถเติบโต รวมถึงเป็นการเพ่ิมมูลค่า และผลตอบแทนสูงสุดแก่ผูถื้อหุ้น รวมถึงผูมี้ส่วนไดเ้สียทุก
ฝ่ายในระยะยาว โดยยึดหลักตามหลักการก ากับดูแลกิจการท่ี ดีส าหรับบริษัทจดทะเบียน ปี 2560 หรือ Corporate 
Governance Code for listed companies 2017 ตามแนวทางท่ีส านกังาน ก.ล.ต. ก าหนด เพื่อเป็นแนวทางในการด าเนินงาน
ของบริษทั เพื่อใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินธุรกิจของบริษทั มาปรับใช้ โดยมีรายละเอียดเป็นไปตามหัวขอ้ท่ี  6.1 
ภาพรวมของนโยบายแนวปฏิบติัการก ากบัดูแลกิจการ ซ่ึงประกอบไปดว้ยหลกัปฏิบติั 8 หลกั ดงัน้ี 

หลกัปฏิบติั 1 บทบาทและความรับผิดชอบของคณะกรรมการในฐานะผูน้ าองค์กรท่ีสร้างคุณค่าให้แก่กิจการ
อยา่งย ัง่ยืน 

หลกัปฏิบติั 2 ก าหนดวตัถุประสงคแ์ละเป้าหมายหลกัของกิจการท่ีเป็นไปเพ่ือความยัง่ยืน 
หลกัปฏิบติั 3 เสริมสร้างคณะกรรมการท่ีมีประสิทธิผล 
หลกัปฏิบติั 4 สรรหาและพฒันาผูบ้ริหารระดบัสูงและการบริหารบุคลากร 



หลกัปฏิบติั 5 ส่งเสริมนวตักรรมและการประกอบธุรกิจอยา่งมีความรับผิดชอบ 
หลกัปฏิบติั 6 ดูแลให้มีระบบการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในท่ีเหมาะสม 
หลกัปฏิบติั 7 รักษาความน่าเช่ือถือทางการเงินและการเปิดเผยขอ้มูล 
หลกัปฏิบติั 8 สนบัสนุนการมีส่วนร่วมและการส่ือสารกบัผูถื้อหุ้น 

 
(2) การป้องกันความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 

คณะกรรมการบริษทัไดก้ าหนดนโยบายเก่ียวกบัการป้องกนัความขดัแยง้ทางผลประโยชน์บนหลกัการท่ีว่าการ
ตดัสินใจใดๆ ในการด าเนินกิจกรรมทางธุรกิจจะตอ้งท าเพ่ือผลประโยชน์สูงสุดของบริษทัเท่านั้น และควรหลีกเล่ียงการ
กระท าท่ีก่อให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ โดยก าหนดให้ผูท่ี้มีส่วนเก่ียวขอ้งหรือมีส่วนไดเ้สียกบัรายการท่ีพิจารณา
ตอ้งแจง้ให้บริษทั ทราบถึงความสัมพนัธ์หรือการมีส่วนไดเ้สียของตนในรายการดงักล่าว และตอ้งไม่เขา้ร่วมพิจารณา
ตดัสินใจ รวมถึงไม่อนุมติัในธุรกรรมนั้นๆ โดยนโยบายการจดัการความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ มีดงัน้ี 

1. ดูแลให้บริษทัมีการปฏิบติัตามหลกัเกณฑ์ วิธีการ และการเปิดเผยขอ้มูลรายการท่ีเก่ียวโยงกนั ตามท่ีกฎหมาย
หรือหน่วยงานก ากบัดูแลก าหนดไวอ้ยา่งเคร่งครัด และเป็นไปตามระเบียบของบริษทั 

2. หลีกเล่ียงการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกบัตนเองหรือบุคคล/นิติบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง ท่ีอาจก่อให้เกิดความขดัแยง้ทาง
ผลประโยชน์กบับริษทั รวมทั้งไม่จูงใจ ใชอิ้ทธิพลบงัคบั หรือครอบง าการตดัสินใจของบุคคลอ่ืนในการอนุมติั
รายการ 

3. ในกรณีรายการท่ีเป็นรายการท่ีเก่ียวโยงกนัซ่ึงไม่เป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปตามหลกัการท่ีคณะกรรมการ
บริษทัอนุมติั หรือมีลกัษณะและขนาดของรายการไม่อยูใ่นอ านาจการพิจารณาของ ฝ่ายจดัการ ตอ้งผา่นการสอบ
ทานและให้ความเห็นจากคณะกรรมการตรวจสอบ ก่อนน าเสนอขออนุมติัจากคณะกรรมการบริษทัหรือผูถื้อหุน้ 
(แลว้แต่กรณี) 

4. ในกรณีท่ีมีความจ าเป็นตอ้งท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนั รายการนั้นจะตอ้งเป็นไปตามเง่ือนไขการคา้ทัว่ไปตาม
หลักการท่ีคณะกรรมการบริษทัอนุมัติ ด้วยความโปร่งใสและเป็นธรรม เปรียบเสมือนการท ารายการกับ
บุคคลภายนอก และค านึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษทั 

5. ผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียจะตอ้งไม่มีส่วนในการพิจารณารายการท่ีตนมีความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
 
(3) การใช้ข้อมูลภายในเพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ 

บริษทัมีนโยบายและแนวปฏิบติัในการใชข้อ้มูลภายใน เพื่อป้องกนัมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้ง
ใชข้อ้มูลภายในเพ่ือหาผลประโยชน์แก่ตนเอง หรือผูอ่ื้นในทางมิชอบ โดยเฉพาะอย่างย่ิงตอ้งไม่ใชข้อ้มูลภายในของกลุ่ม
บริษทัท่ีมีสาระส าคญั และยงัไม่ได้เปิดเผยต่อสาธารณชนเพื่อประโยชน์ของตนเองหรือผูอ้ื่น โดยบริษทัได้มีการแจ้ง
แนวทาง และนโยบายให้ทุกคนในองคก์รถือปฏิบติั และจะมีการติดตามผลอยา่งสม ่าเสมอ ดงัน้ี 

1. บริษทัห้ามมิให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และพนกังานทุกระดบัชั้นใชข้อ้มูลภายใน (Insider Information) ท่ีตนไดจ้าก
การปฏิบติัหนา้ท่ีของตนท่ีมีนยัส าคญั และยงัไม่ไดเ้ปิดเผยต่อสาธารณชน เพ่ือแสวงหาผลประโยชน์ให้แก่ตนเอง 
หรือผูอ้ื่น ไม่ว่าจะทางตรงหรือทางออ้ม โดยไม่ค  านึงว่ากระท าในนามตนเอง หรือผูอ้ื่นก็ตาม ซ่ึงการกระท า
ดงักล่าวอาจมีผลกระทบต่อราคาหลกัทรัพยข์องบริษทั หรือหากมีการเปิดเผยขอ้มูลแลว้อาจก่อให้เกิดความ
เสียหาย หรือเสียเปรียบต่อบริษทัได ้

2. เพื่อเป็นการป้องกันมิให้เกิดความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ บริษทัมีนโยบายไม่ให้กรรมการ ผูบ้ริหาร และ
พนักงานทุกระดบัชั้น ซ่ึงรับทราบขอ้มูลภายในของผลการด าเนินงาน ห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยข์องบริษทัและ
สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าท่ีอ้างอิงหุ้นบริษทั ตั้งแต่วนัท่ีทราบข้อมูลจนกระทั่งข้อมูลได้เปิดเผยสู่สาธารณชน
เรียบร้อยภายหลงัจากเปิดเผยขอ้มูลแลว้ 1 วนัท าการ และห้ามน าขอ้มูลภายในท่ีไม่เคยเปิดเผยไปเผยแพร่เพื่อเป็น



การสร้างราคาให้กบัหลกัทรัพย ์รวมถึงห้ามซ้ือขายหลกัทรัพยข์องกลุ่มบริษทัช่วง 30 วนั ก่อนการเปิดเผยงบ
การเงินประจ าไตรมาส และประจ าปี หรือเผยแพร่เก่ียวกบัฐานะทางการเงินของบริษทัต่อสาธารณชน  

3. บริษทัก าหนดให้กรรมการ และผูบ้ริหารมีหนา้ท่ีตอ้งจดัท ารายงานการเปล่ียนแปลงการถือครองหลกัทรัพยแ์ละ
สัญญาซ้ือขายล่วงหน้าทุกคร้ังท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนหลกัทรัพยข์องบริษทั ภายใน 3 วนัท าการ นบั
จากวนัท่ีมีการซ้ือ ขาย โอน หรือรับโอนต่อส านกังานคณะกรรมการก ากบัหลกัทรัพยแ์ละตลาดหลกัทรัพย ์ตาม
รายงานแบบ 59 และจดัท ารายงานการมีส่วนไดเ้สียของกรรมการ และผูบ้ริหารต่อบริษทั เพื่อให้บริษทัมีขอ้มูล
ส าหรับใชป้ระโยชน์ภายในบริษทั โดยจดัส่งให้แก่เลขานุการบริษทัโดยไม่ชกัชา้ และเลขานุการบริษทัจะจดัส่ง
ส าเนารายงานดังกล่าวให้แก่ประธานกรรมการบริษทัและกรรมการผูจ้ ัดการใหญ่ และประธานกรรมการ
ตรวจสอบภายใน 7 วนั นบัแต่วนัท่ีบริษทัไดรั้บรายงานเช่นว่านั้น  

4. หากมีการกระท าอนัฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าวขา้งตน้ และบริษทัด าเนินการสอบสวนความผิดนั้นพบว่ามีการ
ฝ่าฝืนระเบียบปฏิบติัดงักล่าว นอกจากจะเป็นความผิดเฉพาะตนตามระเบียบกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งแลว้ บริษทัจะ
ด าเนินการทางวินยัเพ่ือพิจารณาลงโทษตามสมควรกรณี ซ่ึงเร่ิมตั้งแต่ การตกัเตือนดว้ยวาจา การตกัเตือนเป็น
หนงัสือ ตดัค่าจา้ง พกังานชัว่คราวโดยไม่ไดรั้บค่าจา้ง ให้ออกจากงานหรือด าเนินคดีตามกฎหมาย ซ่ึงการลงโทษ
จะพิจารณาจากเจตนาของการกระท าและความร้ายแรงของความผิดนั้น 

อย่างไรก็ตาม บริษทัมีหน้าท่ีเปิดเผยสารสนเทศเก่ียวกบัการด าเนินงานท่ีส าคญัของบริษทัให้สาธารณชนทราบโดย
ทนัทีและอยา่งทัว่ถึง โดยผา่นส่ือและวิธีการของตลาดหลกัทรัพยฯ์ และนโยบายการเปิดเผยขอ้มูลของบริษทัรวมถึงผ่านส่ือ
อื่นๆ ของบริษทัเพื่อให้แน่ใจว่าขอ้มูลข่าวสารไดเ้ขา้ถึงผูถื้อหุ้น และ/หรือ นกัลงทุนทุกกลุ่มอยา่งทนัท่วงทีและเท่าเทียมกนั 
 
(4) การต่อต้านการทุจริตคอร์รัปช่ัน 

กลุ่มบริษทัมีนโยบายห้ามกรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน และลูกจา้งกระท าการอนัใดท่ีเป็นการเก่ียวขอ้งกบัการทุจริต
คอร์รัปชัน่ในรูปแบบต่างๆ ทั้งทางตรงหรือทางออ้ม ไม่ว่าจะอยูใ่นฐานะผูรั้บ ผูใ้ห้ หรือเสนอให้สินบนแก่บุคคลหรือองคก์ร
ท่ีเก่ียวข้อง และให้มีการสอบทานนโยบายและแนวปฏิบัติอย่างสม ่าเสมอเป็นประจ าทุกปี เพื่อให้สอดคล้องกับการ
เปล่ียนแปลงของธุรกิจ ระเบียบ ขอ้บงัคบั และขอ้ก าหนดของกฎหมาย โดยมีรายละเดียดดงัน้ี 

1. บริษทัและกลุ่มบริษทัมุ่งมัน่ท่ีจะสร้างวฒันธรรมองคก์รท่ีต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 
2. บุคลากรของบริษทัและกลุ่มบริษทัตอ้งปฏิบติัตามนโยบายต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่และจริยธรรมทางธุรกิจ 

โดยไม่เขา้ไปเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองทุจริตคอร์รัปชั่น ไม่ว่าโดยทางตรงหรือทางออ้ม เพ่ือมุ่งหวงัประโยชน์ทั้งต่อ
ตนเอง และบุคคลท่ีเก่ียวขอ้ง โดยกรรมการ และผูบ้ริหารตอ้งปฏิบติัตวัเป็นแบบอยา่งท่ีดี และก ากบัให้พนกังาน
ทุกคนปฏิบติัตามมาตรการต่อตา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่ 

3. บริษทัและกลุ่มบริษทัจดัให้มีระบบควบคุมภายในท่ีค านึงถึงการควบคุมความเส่ียงดา้นการทุจริตคอร์รัปชัน่
รวมทั้งประเมินความเส่ียงและก าหนดมาตรการจดัการความเส่ียงอยา่งเพียงพอและเหมาะสม  

4. บริษทัจดัให้มีกระบวนการตรวจสอบระบบและขั้นตอนการปฏิบติังานขายและการตลาด รวมทั้งงานจดัซ้ือ/จดั
จา้งให้เป็นไปดว้ยความโปร่งใสตามระเบียบและกระบวนการของบริษทั รวมถึงการประเมินความเส่ียงต่อการ
เกิดทุจริตคอร์รัปชัน่และบริหารจดัการให้มีวิธีการแกไ้ขท่ีเหมาะสม 

 
(5) การแจ้งเบาะแส (Whistleblowing) 

หากพบเห็นหรือมีพยานหลกัฐานขอ้มูลท่ีเก่ียวกบักรรมการ ผูบ้ริหาร พนกังาน หรือผูก้ระท าการแทนของบริษทั 
ในเร่ืองการประพฤติท่ีไม่เหมาะสม ขดัต่อกฎหมาย ระเบียบปฏิบติั จรรยาบรรณธุรกิจ หรือนโยบายการก ากบัดูแลกิจการท่ีดี 
ผูพ้บเห็นผูพ้บเห็นสามารถแจง้เบาะแส และขอ้ร้องเรียน ดงัน้ี 

1. ทางอีเมล: ส านกังานเลขานุการบริษทั Cs@pce-th.com หรือ คณะกรรมการตรวจสอบ AC@pce-th.com 
2. ทางโทรศพัท ์ท่ีเบอร์ +66 77 947300  



3. ติดต่อผา่นทาง ส านกังานเลขานุการบริษทั บริษทั เพชรศรีวิชยั เอน็เตอร์ไพรส์ จ ากดั (มหาชน) เลขท่ี 99/19            
หมู่ 4 ถนนกาญจนวิถี ต าบลบางกุง้ อ าเภอเมืองสุราษฎร์ธานี จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 84000 

 
ทั้งน้ีในช่วงปีท่ีผา่นมาบริษทัไม่ไดรั้บการแจง้เบาะแสหรือขอ้ร้องเรียนจากผูท่ี้มีส่วนไดเ้สียใด ๆ เก่ียวกบัการ

ทุจริตหรือละเมิดนโยบายการก ากบัดูแลกิจการของบริษทั 
 

นโยบายและแนวปฏิบัติท่ีเกีย่วข้อง 

บริษทัเช่ือมัน่ว่ากระบวนการก ากบัดูแลกิจการท่ีดีจะช่วยให้กลุ่มบริษทัมีการบริหารจดัการท่ีมีประสิทธิภาพ และ 

ประสิทธิผล มีความโปร่งใส ตรวจสอบได ้ช่วยยกระดบัสร้างความเช่ือมัน่ และความมัน่ใจต่อ ผูถื้อหุ้น ผูมี้ส่วนไดส่้วนเสีย 

เพื่อให้บรรลุเป้าหมายส าคญัของบริษทั คือการเพ่ิมมูลค่าสูงสุดให้แก่ผูถื้อหุ้น 

นโยบายการก ากบักิจการท่ีดี 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/corporate-governance-policy-th.pdf 

จริยธรรมทางธุรกิจ 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/code-of-conduct-th.pdf 

นโยบายการต่อตา้นการทจุริต 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/anti-corruption-th.pdf 

นโยบายบริหารความเส่ียง 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/risk-management-policy-th.pdf 

นโยบายการพฒันากรรมการบริษทั 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/company-director-development-policy-th.pdf 

นโยบายการบญัชีและการจดัท างบการเงิน 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/accounting-policies-th.pdf 

นโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล ส าหรับผูส้มคัรงาน 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/applicant-privacy-notice-th.pdf 

นโยบายการจ่ายเงินปันผลของบริษทัและบริษทัยอ่ย 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/dividend-policy-th.pdf 

นโยบายการคุม้ครองขอ้มูลส่วนบุคคล (Privacy Notice) 
ส าหรับลูกคา้ คู่คา้ ผูมี้ความสัมพนัธ์ทางธุรกิจ 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/privacy-notice-th.pdf 

นโยบายการก ากบัดูแลการด าเนินงานของบริษทัยอ่ย และ
บริษทัร่วมทุน 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/policy-to-govern-and-manage-subsidiaries-
th.pdf 

นโยบายดา้นความปลอดภยั อาชีวอนามยัและสภาพ 
แวดลอ้มในการท างาน 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/security-policy-occupational-health-and-
working-environment-th.pdf 

นโยบายการท ารายการท่ีเก่ียวโยงกนัของบริษทั 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/connected-transactions-policy-th.pdf 

นโยบายการใชข้อ้มูลภายในบริษทั 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/insider-trading-policy-th.pdf 

นโยบายความรับผิดชอบต่อสังคม 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/csr-policy-th.pdf 

นโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/hr-policy-th.pdf 
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นโยบายการรักษาความลบั การรักษาขอ้มูลและการใชข้อ้มูล
ภายใน 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/policy-for-treatment-of-insider-information-
th.pdf 

นโยบายจดัซ้ือจดัจา้งทัว่ไป 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/general-procurement-policy-th.pdf 

นโยบายการขายสินคา้ 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/product-sales-policy-th.pdf 

นโยบายการเงิน 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/monetary-policy-th.pdf 

นโยบายการท ารายการระหว่างกนัหรือรายการท่ีเก่ียวโยงกนั 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/connected-transactions-policy-th.pdf 

นโยบายการส่ือสารระดบัองคก์ร 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/organizational-communication-policy-th.pdf 

นโยบายการลงทุนและบริหารงานของบริษทัในบริษทัยอ่ย
และบริษทัร่วม 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/governance-policy-for-subsidiaries-associated-
companies-th.pdf 

การบริหารจดัการและความปลอดภยัของระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/management-and-security-of-information-
technology-systems-th.pdf 

นโยบายการเก็บรักษาความลบัของบริษทัและลูกคา้ 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/company-and-customer-confidentiality-policy-
th.pdf 

นโยบายการใหบ้ริการ 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/service-policy-th.pdf 

นโยบายการควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/internal-control-policy-th.pdf 

นโยบายจดัซ้ือวตัถุดิบ 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/raw-material-procurement-policy-th.pdf 

นโยบายการรายงานการมีส่วนไดส่้วนเสียของกรรมการ 
ผูบ้ริหารและบคุคลท่ีมีความเก่ียวขอ้ง 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/policy-on-reporting-directors-interests-
executives-and-related-persons-th.pdf 

นโยบายการจดัการคลงัพสัดุและอะไหล ่
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/policy-on-management-of-warehouse-supplies-
and-spare-parts-th.pdf 

นโยบายความขดัแยง้ทางผลประโยชน์ 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/conflict-of-interests-th.pdf 

นโยบายการบริหารสินทรัพยถ์าวร 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/asset-management-th.pdf 

นโยบายการลงทุนของบริษทั บริษทัยอ่ยและบริษทัร่วม 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/company-investment-policy-subsidiaries-and-
associated-companies-th.pdf 

นโยบาย เร่ือง การด าเนินการดา้นกฎหมายท่ีเก่ียวขอ้งกบัการ
ประกอบธุรกิจ 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/policy-on-legal-operations-related-to-business-
operations-th.pdf 

นโยบายการสรรหา และการพิจารณาค่าตอบแทน 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/remuneration-policy-th.pdf 

นโยบายการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/sustainability-policy-th.pdf 
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นโยบายพิจารณาค่าตอบแทนและสวสัดิการของ
คณะกรรมการบริษทั 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/policy-for-considering-remuneration-and-
welfare-of-the-board-of-directors-th.pdf 

นโยบายการแจง้เบาะแสและขอ้ร้องเรียน 
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https://investor.pce-
th.com/storage/document/cg/whistleblowing-policy-th.pdf 

 

การทบทวนนโยบาย แนวปฏิบัติ และระบบการก ากบัดูแลกจิการ ในรอบปีท่ีผ่านมา 
คณะกรรมการบริษทัตระหนกัถึงความส าคญัในการเพ่ิมประสิทธิภาพการก ากบัดูแลและยกระดบัมาตรฐานการ

ก ากบัดูแลกิจการของบริษทัให้สอดคลอ้งกบัหลกัการก ากบัดูแลกิจการที่ดีส าหรับบริษทัจดทะเบียนปี 2560 หรือ Corporate 
Governance Code (CG Code) ตามหลักการของส านักงานคณะกรรมการก ากับหลักทรัพยแ์ละตลาดหลักทรัพย์ฯ โดย
คณะกรรมการบริษทัไดจ้ดัให้มีกระบวนการในการทบทวนความเหมาะสม และความเพียงพอของนโยบายและแนวปฏิบติั
ดา้นการก ากบัดูแลกิจการและจรรยาบรรณธุรกิจของบริษทัเป็นประจ า อย่างน้อยปีละ 1 คร้ัง เพ่ือให้สอดคลอ้งกบัรูปแบบ
การด าเนินธุรกิจ สภาพแวดลอ้มท่ีอาจเปล่ียนแปลงไป ซ่ึงรวมถึงกฎหมาย กฎเกณฑ์ แนวปฏิบติั และความคิดเห็นจากผูมี้
ส่วนไดส่้วนเสีย 

ในการประชุมคณะกรรมการบริษทั คร้ังท่ี 4/2568 เม่ือวนัท่ี 13 พฤศจิกายน 2568 (ซ่ึงมีกรรมการเขา้ร่วมประชุม

ครบทั้ง 9 ท่าน) ไดพ้ิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการ และคณะชุดย่อยทุกคณะ ให้ครอบคลุมตามเกณฑ์นโยบายการ

ก ากบัดูแลกิจการท่ีดีและนบายการต่อตา้นการคอร์รัปชั่นบางประการท่ียงัไม่ไดน้ ามาปรับใช ้และผ่านความเห็นชอบจาก

คณะกรรมการชุดย่อยทุกคณะเรียบร้อยแล้ว ผลการทวบทวน เสนอให้มีการระบุข้อความในส่วน“หน้าที่และความ

รับผิดชอบ” เพ่ิมเติม เพ่ือให้มีความครบถว้นตามหลกัเกณฑ์การส ารวจโครงการ CGR ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่งประเทศ

ไทยท่ีเหมาะสมเพียงพอต่อการด าเนินธุรกิจ สามารถสอบทานระบบการต่อตา้นคอร์รัปชนัไดอ้ย่างมีประสิทธิผลสอดคลอ้ง

ตามแนวทางของหน่วยงานก ากบัดูแล    ต่าง ๆ เช่น แนวร่วมต่อตา้นคอร์รัปชนัของภาคเอกชนไทย (CAC) สมาคมส่งเสริม

สถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และคณะกรรมการป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ 

หัวข้อ 
ขอบเขตหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบ 

(เดิม) 

ขอบเขตหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบ 

(ใหม่) 
กฎบตัรกรรมการบริษทั - - 
กฎบตัรกรรมการตรวจสอบ เดิมมีหนา้ท่ี 18 ขอ้ 

(ขอ้ 4.1 ถึง 4.18) 
ปัจจุบนัมีหนา้ท่ี 18 ขอ้ 

(ขอ้ 4.1 ถึง 4.18) 
 

หมายเหตุ*: เสนอให้มีการระบุข้อความในส่วน“หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ” เพ่ิมเติม เพ่ือให้     มีความครบถ้วนตามหลกัเกณฑ์การ
ส ารวจโครงการ CGR ของตลาดหลกัทรัพยแ์ห่ง   ประเทศไทย 

กฎบตัรกรรมการสรรหาและ 
พิจารณาค่าตอบแทน 

เดิมมีหนา้ท่ี 12 ขอ้ 
(ขอ้ 4.1.1 ถึง 4.2.6) 

ปัจจุบนัมีหนา้ท่ี 12 ขอ้ 
(ขอ้ 4.1.1 ถึง 4.2.6) 

 
หมายเหตุ*: เสนอให้มีการระบุข้อความในส่วน“หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ” เพ่ิมเติม 
 
4.2.1 เพ่ิมการพิจารณาแนวทางและหลกัการประเมินผลการปฏิบติังาน
ประจ าปีของคณะกรรมการบริษทัฯ โดยให้มีการก าหนดดชันีวดัผล
การปฏิบติังาน (Board KPIs) 

กฎบตัรกรรมการความยัง่ยืน เดิมมีหนา้ท่ี 6 ขอ้ ปัจจุบนัมีหนา้ท่ี 14 ขอ้ 

chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/investor.pce-th.com/storage/document/cg/policy-for-considering-remuneration-and-welfare-of-the-board-of-directors-th.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/investor.pce-th.com/storage/document/cg/policy-for-considering-remuneration-and-welfare-of-the-board-of-directors-th.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/investor.pce-th.com/storage/document/cg/policy-for-considering-remuneration-and-welfare-of-the-board-of-directors-th.pdf
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/https:/investor.pce-th.com/storage/document/cg/whistleblowing-policy-th.pdf
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หัวข้อ 
ขอบเขตหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบ 

(เดิม) 

ขอบเขตหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบ 

(ใหม่) 
และก ากบัดูแลกิจการท่ีดี (ขอ้ 4.1 ถึง 4.6) (ขอ้ 4.1 ถึง 4.14) 

 
หมายเหตุ*: เสนอให้มีการระบุข้อความในส่วน“หน้าท่ีและความ
รับผิดชอบ” เพ่ิมเติม ตวัอยา่งเช่น 
4.4 การก ากบัดูแล ให้ค  าปรึกษา ติดตามความกา้วหน้า การด าเนินการ 
และประเ มินประสิทธิผลของแนวนโยบาย/แนวปฏิบัติ เ ร่ือง
จรรยาบรรณและจริยธรรมทางธุรกิจ นโยบาย/มาตรการต่อตา้นทุจริต
คอร์รัปชั่น แนวนโยบาย/แนวปฏิบติัเก่ียวกับความรับผิดชอบต่อผูมี้
ส่วนไดเ้สียกลุ่มต่างๆ ของบริษทัฯ และการด าเนินงานดา้นการก ากบั
ดูแลกิจการ และการก ากบัดูแลการปฏิบติังานให้เป็นไปตามกฎหมาย 
กฎ ระเบียบ ให้สอดคลอ้งกบักฎหมาย หลกัเกณฑแ์ละแนวปฏิบติัต่างๆ 
ทั้งในระดบั ประเทศและระดบัสากล 
4.5 ให้ค  าแนะน าแก่คณะกรรมการบริษทัในเร่ืองกลยุทธ์ หรือแนวทาง
การด าเนินงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัเร่ืองส่ิงแวดลอ้ม และสังคม 
4.7 เสนอแนะประเด็นท่ีเก่ียวข้องกับส่ิงแวดล้อม และสังคม ท่ีอาจ
ส่งผลกระทบต่อผูมี้ส่วนไดเ้สีย ธุรกิจ การปฏิบติังาน ผลการด าเนินงาน
หรือช่ือเสียงของบริษทัแก่คณะกรรมการบริษทั รวมทั้งให้ค  าแนะน า
ในการปรับปรุงนโยบาย การปฏิบัติงาน และการเปิดเผยข้อมูลท่ี
เก่ียวขอ้ง 
ดา้นการพฒันาอยา่งย ัง่ยืน (เพ่ิมหมวดเฉพาะ) 
4.8 พิจารณาก าหนด ทบทวน นโยบาย กลยุทธ์ และปรับปรุงเป้าหมาย
ด้านการพฒันาอย่างย ัง่ยืน และแผนรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศของบริษทัฯ ท่ีมีความสมดุลดา้นส่ิงแวดลอ้ม สังคม และการ
ก ากับดูแล (Environmental, Social and Governance - ESG) ตลอดจน
สอดคล้องกับแนวปฏิบัติ ท่ี ดีตามมาตรฐานระดับประเทศและ
มาตรฐานสากลระดบัโลกต่อคณะกรรมการบริษทัฯ  
4.9 ให้ค  าแนะน าและส่งเสริมให้มีการก าหนดหลกัการ นโยบาย และ
กลยทุธ์ รวมทั้งการด าเนินงานบริษทัฯ ให้สอดคลอ้งกบัหลกัการพฒันา
อย่างย ัง่ยืนและแผนรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศ ประสบ
ความส าเร็จตามเป้าหมายท่ีวางไว ้และรักษาอนัดบัความเป็นผูน้ าความ
ยัง่ยืนจากองค์กรภายนอก ตลอดจนสนับสนุนให้คณะกรรมการ 
ผูบ้ริหาร และพนกังาน ปฏิบติัตามแนวทางการพฒันาอย่างย ัง่ยืนและ
การเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศของบริษทัฯ อยา่งมีประสิทธิภาพ 
4.10 ดูแล ติดตาม ประเมินผลและเปิดเผยขอ้มูลการด าเนินการดา้นการ
พฒันาอย่างย ัง่ยืนและแผนรองรับการเปล่ียนแปลงสภาพภูมิอากาศให้
มีความสมดุลและมีประสิทธิภาพ เกิดประโยชน์สูงสุดกบับริษทัฯ และ
ผูมี้ส่วนไดเ้สีย 
ดา้นการบริหารความเส่ียง (เพ่ิมหมวดเฉพาะ) 
4.11 พิจารณาสอบทานประเด็นความเส่ียง ผลกระทบ และมาตรการใน
การบริหารความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั ESG ต่อตวัแทนคณะท างานดา้น
การบริหารความเส่ียง เพ่ือให้มัน่ใจว่าความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบั ESG จะ
ไดรั้บการบริหารจดัการอยา่งถูกตอ้งเหมาะสม 

กฎบตัรกรรมการบริหาร 
ความเส่ียง 

เดิมมีหนา้ท่ี 8 ขอ้ 
(ขอ้ 4.1 ถึง 4.8) 

ปัจจุบนัมีหนา้ท่ี 11 ขอ้ 
(ขอ้ 4.1 ถึง 4.11) 



หัวข้อ 
ขอบเขตหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบ 

(เดิม) 

ขอบเขตหน้าท่ีและ 
ความรับผิดชอบ 

(ใหม่) 
 

4.9 ก ากบัดูแลให้มีนโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน     ท่ีเหมาะสมเพียงพอ
ต่อการด าเนินธุรกิจ และ  สอบทานให้มีระบบในการต่อตา้นคอร์รัปชนั
อย่างมีประสิทธิผลสอดคลอ้งตามแนวทางของหน่วยงานก ากับดูแล
ต่าง ๆ เช่น แนวร่วมต่อต้านคอร์รัปชันของภาคเอกชนไทย (CAC) 
สมาคมส่งเสริมสถาบนักรรมการบริษทัไทย (IOD) และคณะกรรมการ
ป้องกนัและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ เร่ิมตั้งแต่การส่งเสริมและ
สร้างความตระหนกัรู้ (Awareness) การประเมินความเส่ียง การควบคุม
ภายใน การสร้างระบบงานเชิงป้องกนั การรายงานการกระท าความผิด             
การตรวจสอบ ตลอดจนให้ค าปรึกษาและติดตามให้มีการปฏิบติัตาม
นโยบายต่อตา้นคอร์รัปชัน รวมถึงการสอบทานแบบประเมินตนเอง
เก่ียวกับมาตรการต่อต้านคอร์รัปชันตามท่ีส านักงานตรวจสอบได้
ตรวจสอบและประเมินแลว้ 
4.10 สอบทานความถูกตอ้งของเอกสารอา้งอิง และแบบประเมินตนเอง
เก่ียวกบัมาตรการต่อตา้นการคอร์รัปชนัของกิจการ 
4.11 สอบทานและก ากับดูแลให้ฝ่ายจัดการ จัดให้มีการด าเนินงาน
เก่ียวกบัการรับแจง้เบาะแสและการรับขอ้ร้องเรียน 

กฎบตัรกรรมการบริหาร - - 
 


